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1. RAPPORT DE LA MUNICPALITE SUR SA GESTION 2025

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilleres communales, Messieurs les Conseillers communaux,

L'année 2025 a vu progresser plusieurs dossiers importants pour le développement futur de notre
Commune. La Municipalité a ainsi I’"honneur de vous présenter, conformément aux dispositions
légales en vigueur et au reglement de notre Conseil communal, le rapport de gestion 2025.

Cette année s’inscrit dans la derniere phase de la législature en cours, laquelle arrivera a son terme
le 30 juin 2026. Elle constitue ainsi une période charniére, a la fois tournée vers la poursuite des
projets engagés et vers la préparation du prochain cycle institutionnel de notre Commune.

Au fil des années, la Municipalité s’est attachée a conduire les affaires communales avec
responsabilité, en veillant a accompagner I’évolution de notre village tout en préservant son identité
et la qualité de vie a laquelle nous sommes toutes et tous attachés, ce cadre de vie qui fait la richesse
et I'attractivité de Vufflens-la-Ville.

Les dossiers menés durant cette législature ont souvent nécessité patience, dialogue et
persévérance. lls contribuent aujourd’hui a poser des bases solides pour lI'avenir de notre
Commune.

L'année 2025 s’inscrit ainsi dans une dynamique de consolidation. Plusieurs projets ont poursuivi
leur progression, tandis que d’autres réflexions ont été engagées afin d’anticiper les besoins futurs
et de préparer les prochaines étapes du développement communal.

Les élections communales, qui se sont déroulées en mars 2026, ont permis a la population de
désigner les Autorités qui auront la responsabilité de conduire notre Commune pour la prochaine
législature. Ce renouvellement démocratique, tant au sein de la Municipalité que du Conseil
communal, constitue une étape importante de la vie démocratique de notre commune et ouvre un
nouveau chapitre pour notre collectivité.

Je tiens a remercier chaleureusement mes colléegues de la Municipalité pour leur engagement et
leur esprit de collégialité, ainsi que I'ensemble des membres du Conseil communal et de ses
commissions pour leur implication dans la vie de notre Commune.

Je tiens également a adresser mes remerciements au personnel communal pour son
professionnalisme, son engagement et la qualité du travail accompli tout au long de I'année au
service de la population et des Autorités.

Je souhaite enfin exprimer toute ma reconnaissance aux sociétés locales, aux bénévoles et a toutes
les habitantes et tous les habitants qui contribuent, chacun a leur manieére, a faire vivre notre village.
Le chemin parcouru durant cette législature constitue une base solide sur laquelle notre Commune
pourra continuer de s’appuyer.

Les Autorités communales continueront a ceuvrer avec engagement pour le développement
harmonieux et la qualité de vie a Vufflens-la-Ville.
Olivier Duperrut, Syndic



1.1 Conseil communal

Il a siégé 4 fois au cours de I'année 2025. Le tableau ci-dessous résume les différentes décisions :

10

11

Objet et descriptif des préavis soumis

Stratégie régionale de gestion des zones
d’activités du Gros-de-Vaud

Demande d’investissement pour une
étude de faisabilité sur I'aménagement
des zones d’utilité publique de Bovon et
en Marteley dans le cadre d'une
démarche participative villageoise
Rapport de gestion et comptes 2024
Réfection du revétement bitumineux du
trottoir et de la chaussée de la route du
Moulinet

Réglement communal relatif a la
protection du patrimoine arboré
Remplacement du reglement communal
du 18 avril 1936 relatif a l'usage et a
I’entretien des travaux d’améliorations
fonciéres de Vufflens-la-Ville, suite aux
travaux de réfection des chemins AF
réalisés en 2024

Complément au préavis municipal
n°12/2024 sur I'éclairage public — Pour
I'intégration d’un éclairage dynamique
et d’'un module de télégestion

Taxes déchets 2025 : une action sociale
en exonérant la taxe unique 2025
Arrété d’imposition 2026
Aménagement des zones d’utilité
publique de Bovon et de Marteley —
Etude de faisabilité et orientations
stratégiques

Budget de fonctionnement 2026

Objet et descriptif des postulats,
motions ou rapports déposés

Motion de M. Guillaume de Buren et
consorts « Pour un développement
harmonieux de la ZUP En Marteley »

Séance

19.03.2025

18.06.2025

18.06.2025

18.06.2025

08.10.2025

10.12.2025

08.10.2025

08.10.2025

08.10.2025
10.12.2025

10.12.2025

Dépot & Traité

Décisions

Accepté a la large majorité

Amendé et accepté a la large majorité

Accepté a la large majorité

Accepté a I'unanimité

Accepté a la majorité

Accepté a I'unanimité

Accepté a la large majorité

Amendé et accepté a 'unanimité

Accepté a la large majorité
Amendé et accepté a la large majorité

Accepté a I'unanimité

Décisions

Dépot :
10.12.2025

Accepté a la majorité

C’est M. N Batista qui officie en tant qu’huissier lors de chaque séance.



1.2 Organisation et répartition des dicasteres

Durant I’'année, la Municipalité a siégé lors de 49 séances ordinaires, lesquelles ont eu lieu le lundi
en fin de journée. A ces séances sont venues s’ajouter diverses réunions avec des commissions,
mandataires, services de I'Etat, architectes, ingénieurs, fournisseurs, avocats et géométres. A cela
se sont également greffées 2 séances extraordinaires afin de réfléchir et débattre plus longuement
sur certains sujets comme les ressources humaines, les mises en lumiére du BIOV, MCH2, le PECC,
les archives et d’autres projets spécifiques (ZUP, suivi des chantiers, Auberge du Marteley,
production photovoltaique de la salle de sport, ...).

Les communes de Penthaz, Penthalaz, Daillens et Lussery-Villars (PPDLV) se rencontrent
régulierement. Deux fois dans I'année, elles intégrent a leurs séances les Communes de Mex et
Vufflens-la-Ville pour échanger sur différentes problématiques parfois similaires que nous
rencontrons (AJERCO, NPIV, impbts frontaliers, Ludothéque de Cossonay, patrimoine arboré,
personnel auxiliaire, ...). En 2025, ces séances se sont tenues les 12 mars et 17 septembre. Des
solutions communes peuvent étre trouvées, ce qui permet une collaboration ou une gestion
efficiente des dossiers par la suite.

Une fois par année, M. Pascal Dessauges, Préfet du district du Gros-de-Vaud, rend visite a la
Municipalité pour échanger et contréler la tenue des différents registres. Cette visite est
traditionnellement suivie d’un repas en présence des représentants de I'autre Commune visitée ce
jour-la. Pour l'année 2025, la visite a été organisée avec la commune de Montilliez le
13 janvier 2026. Il est a relever que toutes les pieces et documents fournis par la Secrétaire
municipale, la Boursiere communale et la Préposée au contréle des habitants ont été approuvés par
M. le Préfet, avec les félicitations pour leur excellente tenue.

La nouvelle répartition des dicastéres, au 1¢" janvier 2025, suite a I'entrée en fonction de M. Hans

Wehrli a la Municipalité, se compose comme suit :

O. Duperrut C. Jaugey M. Gruaz P. Berchier H. Wehrli
Syndic Municipale Municipal Municipal Municipal

Administration et
personnel

AJERCO Cimetiére Batiments communaux Déchets - Déchetterie

Constructions
communales Polices des

constructions et
Eclairage public uranisme

Domaine de I'eau /
PGEE - PDDE

Structure d'accueil

Finances parascolaire Pic et Croc

ASIVenoge et ASICoPe Forét - refuge
Assurances

Gaz - Services
industriels

Informatique et site

ASPIC internet

Protection civile

Police

Affaires sociales Parcs et promenades Routes

Relation avec le
ARGV tenancier

Bibliotheque et culture Mobilité SDIS
Manifestations et

Développement PO
pp! sociétés locales

durable

Zone industrielle

Terains communaux Véhicules communaux



Pour rappel, M. Wehrli a été élu suite a la démission de Mme Chantal Di Lallo au 31 octobre 2024.

Mme Jaugey a débuté I'année en tant que Vice-syndique, puis, au 1" juillet, c’est M. Gruaz qui a
été nommé a cette fonction.

| VUFFLENS-LA-VILLE




2. ADMINISTRATION & PERSONNEL COMMUNAL

Structure de la population

Au 31 décembre 2025, la population de Vufflens-la-Ville s’élevait a 1'336 habitants (-15), dont 680
hommes (-4) et 656 femmes (-11).

On dénombre 1’091 personnes de nationalité suisse (-25) et 245 personnes de nationalité étrangére
(+10).

Durant I'année, il y a eu 85 arrivées (-10), 105 départs (+29), 5 naissances (-2) et 6 déces (+1).

Personnel communal

Personne de confiance
Un partenariat a débuté le 1°" juin 2024 avec la société Movis SA a Lausanne portant sur des conseils
aux employé-e-s et des conseils spécialisés (personne de confiance).

Movis contribue a un aménagement sain et positif du monde du travail et de la vie privée. Des
conseils peuvent étre obtenus sur les themes suivants : lien avec le travail, thémes personnels,
santé, finances, intégration.

En 2025, aucune consultation n’a été effectuée.

Tipee

Aprés une année d’utilisation de ce logiciel de timbrage, il en ressort une satisfaction générale. Gain
de temps et facilité de traitement des données relatives aux employé-e-s. Quelques adaptations ont
été effectuées sur le programme Tipee dans le premier semestre 2025 suite a des constatations et
remarques des utilisateurs.

Séance du personnel communal

Une séance regroupant I'ensemble du
personnel communal s’est tenue e
5 septembre 2025. Cette occasion permet a la
Municipalité d’échanger sur des sujets
d’actualité, comme le programme de gestion
du temps, les élections communales a venir ou
encore les projets communaux en cours. La
réunion s’est terminée avec un repas en
commun au refuge.




Entretiens de collaboration

Chaque fin d’année, des entretiens de collaboration individuels sont organisés avec les membres du
personnel fixe. Il s’agit d’'un moment d’échanges constructifs afin de passer en revue I'année
écoulée et de mettre en place une bonne base de travail ainsi que de fixer des objectifs pour 'année
a venir. Un formulaire est complété et signé par la Municipalité et le collaborateur. Ces moments
d’échanges sont appréciés de tous.

Administration

L'année 2025 a été stable.

A la demande de Mme Muller, préposée au contréle des habitants, son taux d’activité a été réduit
d’environ 10 % a compter du 1°" septembre 2025. Aprés quatre mois d’application de ce nouveau
taux, il apparait que celui-ci répond aux besoins de la bonne marche de I’Administration communale
et permet d’assurer le traitement adéquat des dossiers.

Mouvement du personnel :

M. Quiblier qui avait été engagé au poste de boursier adjoint a temps partiel (une a deux journées
par semaine) afin d’épauler la boursiére communale quelgues mois a quitté ses fonctions au
31 mars 2025.

Effectif du personnel fixe au 31 décembre
e Secrétaire municipale : Mme Mélanie Hilpert a 100 %.
e Secrétaire adjointe : Mme Véronique Forest a 30 %.
e Boursiere communale : Mme Nicole Coronel a 70 %.
e Préposée au controle des habitants : Mme Simone Muller a 28.57 % (son taux d’activité a
été réduit au 1¢" septembre 2025 (avant 38.1%)).

Services extérieurs
Les postes suivants n’ont subi aucun changement :

e Concierge a 100 % : M. Nelso Batista.
e Employé communal a 100 % : M. Patrice Panchaud.

M. Nkumani Zabadio a, a nouveau, été engagé durant 6 mois a temps plein, soit d’avril a septembre,
pour seconder les employés communaux, tant pour des travaux de nettoyage que pour des travaux
d’entretien extérieurs et les remplacer durant leurs vacances, ce qui fut fort apprécié.

Structure d’accueil parascolaire Pic & Croc
La structure d’accueil parascolaire Pic et Croc est composée de 3 collaborateurs fixes et
d’auxiliaires :

Collaborateurs fixes :
e Tania Chanel —responsable a 49.5 % (taux annualisé)
e Julie Reymond —responsable remplacante a 62.35 % (taux annualisé) jusqu’au 30 septembre
e Sébastien Francisco — éducateur de I’enfance ES a 65.34 % (taux annualisé) et responsable
remplacant depuis le 18 aolt
e Noelia Gonzalez Pena — Assistante socio-éducative a 63.33 % (taux annualisé) depuis le
1¢" octobre



Postes auxiliaires — 2’134 heures (2’384 heures en 2024) :
e Yasmine Berchier - APE
e Anna Lo Presti, responsable intendance
e Nathalie Rappaz - APE

A la suite de la démission de Mme J. Reymond, Mme N. Gonzalez Pena a été engagée comme
assistante socio-éducative. Ses taches principales sont les suivantes :
e assurer 'accompagnement éducatif et la sécurité des enfants de la 1P a la 6P, encadrer leurs
déplacements et organiser des activités adaptées a leurs besoins ;
e favoriser I'autonomie des enfants, gérer les conflits et veiller au respect des regles et du
cadre institutionnel ;
e observer les enfants, transmettre les informations importantes et collaborer étroitement
avec les collégues, la direction, les familles et les enseignants ;
e participer aux projets institutionnels, aux réunions, aux entretiens de parents et appliquer
les protocoles ainsi que le projet pédagogique de 'institution.

Suite au départ de Mme J. Reymond, M. S. Francisco a été nommé remplacant de la responsable.

Auxiliaires
Aide conciergerie pour les colléges — 192 heures (245 heures en 2024) :
e Margareta Hilpert

Mme Danielle Wyssen a pris une retraite bien méritée a la fin de I'année 2024 et Mme Margareta
Hilpert est entrée en fonction au 1°" janvier 2025.

Archiviste communale — 76 heures (166 heures en 2024) :
e Edith Gruaz

Aprés une année 2024 chargée suite au tri de dossiers effectué par le secrétariat, I'année 2025 est
a nouveau une année normale en ce qui concerne les heures effectuées.

Bibliothéeque communale — 516 heures et 4 animations (614 heures et 5 animations en 2024) :
e Alicia Jaugey, jusqu’au 30 juin
e Gabriele Kraus —responsable
e Jessica Lanni
e Lionel Pichard
e Maelle Rappaz
e Michele Kraus, dés le 1¢" juillet
e Nathalie Rappaz
e Marcela Wihler

Patrouilleurs scolaires — 329 heures (393 heures en 2024) :
e Yasmine Berchier — remplagante
e Jean-Claude Bersier - remplagant
e Stéphane Kuenzi — titulaire
e Stéphanie Reda —remplagante
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Le patrouilleur est chargé des taches suivantes :

e veiller alasécurité des éleves aux heures d'entrée et de sortie des classes, aux abords
de I’établissement scolaire ;

e protéger les écoliers des dangers de la circulation routiére en leur facilitant la
traversée de la chaussée ;

e dans la mesure du possible, contribuer a leur éducation routiere en surveillant leur
comportement ;

e et tous autres travaux éventuels imposés par les circonstances (urgence, maladie,
vacances, etc.).

Refuge — 76 réservations (103 réservations en 2024) :
e Patrice Panchaud
e Nelso Batista — remplacant

Les collaborateurs sont chargés d’effectuer les états des lieux. En cas de dégats, de nettoyage non-
conforme ou de non-respect du reglement, des frais supplémentaires sont facturés aux locataires.
Le refuge est nettoyé complétement deux fois par année par le responsable.

Service de sécurité 182 heures (200 heures en 2024) :
e Jean-Claude Bersier

Le titulaire de ce poste a la charge de :
e participer au maintien de I'ordre et de la sécurité sur le territoire communal en affichant
une présence de proximité (notamment aux heures de rentrée et sortie d’école) ;
e contréler le stationnement des véhicules sur I’ensemble du territoire communal ;
e assister I’Administration communale dans le traitement des dossiers de I'Office des
poursuites en se rendant, si besoin, au domicile des personnes concernées ;
e collaborer avec le controle des habitants.

Organiste :
e Kirstina Novello

L'organiste est présente a une quarantaine de cultes par année pour les églises de Mex, Sullens et
Vufflens-la-Ville. Des cérémonies particulieres (mariages et enterrements) s’ajoutent a ses
prestations.
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Organigramme au 31 décembre 2025
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3. COMMISSIONS MUNICIPALES & MUNICIPALITE

Sur demande ou besoin de la Municipalité, plusieurs commissions ou groupes de travail collaborent
avec elle sur différents dossiers, lesquels sont nommeés pour la législature en cours et sont composés
des personnes suivantes :

Commission consultative d’urbanisme (CCU) :
e Diane Fabre de Pourtalés — Présidente - Citoyenne
e Sébastien Fabre - Citoyen
e Anne Pichard - Citoyenne
e Pierre-André Vullioud - Conseiller communal
e Alexandre Bernel — Avocat (membre juridique)

Cette commission consultative ne s’est pas réunie en 2025. Vous trouverez des explications sur son
fonctionnement a la page 40.

Commission de salubrité :
e Olivier Duperrut — Syndic
e Christophe Leuenberger — Service Technique de Cossonay
e Etienne Urfer — Médecin

Cette commission ne s’est pas réunie en 2025.

Commission mobilité :
e Guillaume de Buren - Conseiller communal
e David Goy - Conseiller communal
e Martine Nicollerat - Conseillere communale
e Yves Trottet - Conseiller communal
e Joseph Vanderweckene - Conseiller communal

Cette commission ne s’est pas réunie en 2025.

Commission consultative de surveillance de la zone industrielle de la Plaine :
e Hervé Bandini - Conseiller communal
e Yves Trottet - Conseiller communal
e Caroline Jaugey — Municipale
e Michel Gruaz - Municipal
e Olivier Duperrut - Syndic

La commission consultative s’est réunie le 1°" avril 2025. Des rapports ont été rédigés pour les
séances du Conseil communal du 18 juin et du 10 décembre.
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Commission du Fonds communal pour encourager le développement durable :
e Silvia Pequerul - Citoyenne
e Johanna Schoop - Citoyenne
e Samuel Berthoud — Conseiller communal
e Vu Tran — Conseiller communal
e Caroline Jaugey - Municipale
e Olivier Duperrut - Syndic

Les membres de cette commission se sont réunis une fois afin de continuer le suivi du Plan Energie
et Climat communal. Le détail du travail effectué se trouve a la page 25 du présent rapport.

Groupe de travail pour le développement des zones d’utilité publique en Bovon et en Marteley :
e Fanny Allienne - Conseillere communale
e Marie-Laure Lischer - Conseillere communale
e Thierry Marchon - Conseiller communal
e Sébastien Fabre - Citoyen
e Olivier Zinsli - Citoyen
e Lionel Pichard - Citoyen
e Caroline Jaugey - Municipale
e Olivier Duperrut - Syndic

L’étude menée pour le développement des zones d’utilité publique en Bovon et en Marteley
(démarche participative) ayant pris fin en décembre 2024 avec la présentation du préavis municipal
n°® 10/2025 « Aménagement des ZUP de Bovon et de Marteley — Etude de faisabilité et orientations
stratégiques » au Conseil communal, le groupe de travail a été dissout.

Commission d’urbanisme :
e Hans Wehrli — Municipal
e Pierre Matthey — Alpha-Géo, ingénieurs et géometres SA, délégué au BPA.

Il est ici rappelé que tous les dossiers de la police des constructions qui nécessitent un rapport sont
transmis au bureau technique de Cossonay avec qui la Municipalité a signé un contrat de
prestations.

Il en va de méme pour ce qui est de la sécurité du domaine public, selon le Réglement cantonal
vaudois de Prévention des Accidents dus aux chantiers (RPAC) et la surveillance de la sécurité des
constructions selon la LATC, avec Alpha-Géo ingénieurs et géomeétres SA.

Naturalisation :

Les auditions des requérant(e)s sur le theme de l'intégration ainsi que I'établissement du rapport
d’enquéte et le suivi des tests élémentaires sont effectués, par délégation, par le personnel du
Greffe municipal. La Municipalité recoit les candidats uniquement en cas de situation
problématique. Trois demandes de naturalisation ordinaire nous sont parvenues en 2025 et deux
personnes de Vufflens-la-Ville ont obtenu la nationalité suisse.

14



3.1 Dicastere de M. Olivier Duperrut - Syndic

Faits marquants du dicastere :

¢ Arrivée d’un nouveau municipal
¢ Reprise du dicastére des finances

R

+» Développement des ZUP de Bovon et de Marteley

\—/

Les principales activités gérées dans le cadre de ce dicastére sont :

e Administration et personnel communal

e Finances

e Assurances

e Association de la Région du Gros-de-Vaud (ARGdV)

e Police

e Zone industrielle (Syndicat Entretien SEVA — Syndicat Infrastructures SIVA)

» En cas d’absence, c’est le(a) Vice-syndic(que) qui est nommé(e) remplagant(e) pour ce
dicastere et qui engage la Municipalité par sa signature avec la Secrétaire municipale.

Délégations suivantes :

e Membre du CoDir de 'EIEVMV (4 séances dont 2 avec les CoGest & CoFin)

e Membre du CoDir du SEVA (8 séances dont une AG)

e Membre du CoDir du SIVA (7 séances dont une AG)

e Membre du Conseil du réseau des TL, délégué pour les communes desservies par le réseau
régional (4 séances)

e Membre du Conseil intercommunal de I’ASIVenoge & commission des finances (6 séances)
e Membre du Conseil intercommunal de I’AJERCO (1 séance)

e Représentant a la séance des Syndics du Gros-de-Vaud (2 séances)

e Représentant a la séance des Syndics Venoge (2 séances)

e Représentant communal a ’ARGdV et a la Commission agriculture (pas de séance)

e Représentant communal a I'assemblée générale du Syndicat AF RC 177 (pas de séance)
e Représentant communal ARCAM — SSDA Aclens/Vufflens (3 séances)

15



Administration, personnel et finances

Ces points sont développés dans les pages précédentes ou en deuxiéme partie. Cela permet de vous
donner une vision globale de ces thématiques.

BIOV

En 2025, cing éditions du journal communal ont vu le jour et les efforts mis en place afin de le
diversifier et le faire évoluer continuent.

Les sociétés locales qui contribuent activement a I'élaboration d’articles sont ici remerciées, tout
comme M. Pierre Baumann pour la création du jeu des 7 ou 8 erreurs et Mme Regula Heck-Tobler
pour ses mises en lumiere.

Les habitants et habitantes gardent du plaisir a découvrir I'actualité de Vufflens-la-Ville par ce
bulletin.

Assurances

La totalité de notre portefeuille (assurance des batiments, des véhicules, de choses, ECA, assurances
collectives maladie, accident, 2¢ pilier) a été analysée et commentée par E-Gestion Léman SA.

De nouvelles propositions sont faites a chaque échéance de contrat en vue d’améliorations
constantes.

ARGdV

La Stratégie régionale des zones d’activités (SRGZA) a été finalisée et son volet stratégique a été
transmis auprés des Communes du district pour validation en 2024. A Vufflens-la-Ville, ce volet a
été adopté lors de la séance du Conseil communal de mars 2025. Puis, en juin, 35 des 36 communes
du district du Gros-de-Vaud ont été conviées afin de procéder a sa signature a I'occasion d’une
réception officielle a Echallens. La SRGZA devrait étre adoptée par le Conseil d’Etat courant 2026.

Le rapport de gestion complet de cette intercommunale est disponible au Greffe municipal.

Police

Dans la main courante du poste d’Echallens, il est a signaler 136 évenements (150 en 2024) relatifs
a la commune de Vufflens-la-Ville. La Municipalité constate avec satisfaction que le nombre
d’événements survenus a Vufflens-la-Ville est en diminution par rapport aux années précédentes.
Toutefois, il est a relever un nombre important d’individus suspects qui ont été interpellés et que
les vols sont toujours élevés.

Le poste mobile de la Gendarmerie est venu 5 fois dans notre village (4 fois en 2024). A part le travail
courant (accueil au bus, patrouilles pédestre/cycliste), il a effectué les taches suivantes :
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e prise de contact avec les citoyens afin de signaler une pratique a risque au niveau sécuritaire
(garage ouvert) ;

e visite aux citoyens ayant été victimes de cambriolage pour les conseiller et les rassurer ;

e prévention a |’école (entrée et sortie des classes, échange avec le patrouilleur) ;

e prévention routiére (éclairage diurne ou défectueux, ceinture de sécurité, enfant sans
réhausseur, circulation a deux sur une trottinette sans éclairage, stationnement sur le
trottoir);

e patrouille de nuit dans les quartiers de villas, au centre du village et aux alentours de la
localité.

La Gendarmerie a effectué 9 controles radar a la Grand-Rue et a la route du Moulinet durant I'année.
Sur 1’464 véhicules controlés, 74 conducteurs ont été dénoncés. Le taux d’infractions a Vufflens-la-
Ville est supérieur a la moyenne cantonale lors des contrdles effectués a la Grand-Rue.

En 2025, 34 ordonnances pénales ont été rendues par la Municipalité, dont 25 font suite a la pose
des panneaux « interdiction de stationner » a gauche du chemin d’acces a la gare de Vufflens-la-
Ville et aux dénonciations du propriétaire du fonds transmises a la Municipalité. Une décision a fait
I'objet d’un recours qui a été retiré en audience de conciliation.

Service de sécurité

La Municipalité dispose d’un préposé a la sécurité assermenté, actif sur le territoire communal. Ce
service, actif depuis quelque temps, joue un réle préventif dans la vie quotidienne de notre
collectivité.

Notre préposé a suivi une formation portant sur la loi vaudoise sur la circulation routiere et a été
assermenté par la Municipalité, ce qui lui permet d’intervenir dans un cadre légal précis. Il agit en
tant que représentant officiel de la Commune pour veiller au respect de certains réglements et
garantir un cadre de vie s{r et respectueux pour tous.

Il effectue régulierement des rondes de prévention a travers la Commune (lieux publics, acces a
I’école, zones de stationnement). Pour une meilleure efficacité, les jours de semaine et les horaires
sont variés.

Une attention particuliére est portée aux abords de I’école, notamment lors des horaires de dépose
des enfants ou la sécurité des usagers de la route est régulierement mise en cause.

Il est important de rappeler que ce service fonctionne avec des moyens proportionnés a la taille de
la Commune. Le préposé a la sécurité n’est engagé qu’a temps partiel. Il ne peut donc pas étre
présent en permanence.

Le préposé a la sécurité :
¢ intervient dans un cadre de prévention, d’observation et de controle,

e controle le respect des reglements communaux,

¢ signale des infractions a la Municipalité et verbalise les contrevenants.
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Pour éviter toute confusion, il convient de préciser que le préposé a la sécurité n’a pas vocation a
intervenir dans des affaires privées, telles que les conflits de voisinage, les litiges fonciers ou les
désaccords entre particuliers. Ces situations relevent d’autres autorités (police cantonale, justice de
paix, etc.).

SIVA/SEVA

SIVA - Syndicat d’améliorations fonciéres de Vufflens-la-Ville et Aclens
Représentant de la Commune : Olivier Duperrut

La commune de Vufflens-la-Ville est représentée au sein du Comité de direction du SIVA, organe
chargé du suivi, de la coordination et du développement de la zone industrielle d’Aclens-Vufflens.
Par cette participation, la Commune prend part aux réflexions liées a I'évolution de ce poéle
économique régional.

En 2025, les travaux ont notamment porté sur le suivi des principaux dossiers liés au développement
de la zone, en particulier en matiére d’infrastructures ferroviaires et d’accessibilité. Les réflexions
se poursuivent concernant les infrastructures ferroviaires desservant la zone industrielle, en lien
avec les échanges menés avec les CFF, ainsi que dans le cadre d’une étude régionale menée par
I’ARCAM sur I'accessibilité multimodale des zones industrielles.

Pour Vufflens-la-Ville, ces dossiers présentent un intérét particulier. La Municipalité demeure
attentive a leur évolution, en veillant a ce que le développement de la zone industrielle s’inscrive
dans un équilibre entre dynamisme économique et qualité de vie des habitantes et habitants.

SEVA - Société d’entretien de la Plaine de Vufflens-la-Ville
Représentant de la Commune : Olivier Duperrut

La commune de Vufflens-la-Ville est également représentée au sein du SEVA, structure chargée de
la gestion, de I'entretien et de I'équipement des infrastructures de la zone industrielle d’Aclens-
Vufflens.

En 2025, les travaux du SEVA ont porté sur le suivi et la coordination des infrastructures nécessaires
au bon fonctionnement de la zone industrielle, notamment en lien avec les infrastructures
ferroviaires, les aspects logistiques ainsi que les conditions d’accessibilité du site.

La Municipalité demeure attentive a I'évolution de ces infrastructures, en veillant a ce que le
développement de la zone industrielle se réalise dans une approche coordonnée avec les
Communes partenaires et les entreprises présentes sur le site, tout en préservant un équilibre entre
développement économique et qualité de vie des habitantes et habitants.
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3.2 Dicastere de Mme Caroline Jaugey - Municipale

o

Faits marquants du dicastere :

0,

+* Poursuite de I'étude pour le développement des ZUP

X/

% Ouverture de 8 nouvelles classes a Penthalaz
+ Evolution du catalogue des subventions octroyées
dans le cadre du PECC

\—/

Les principales activités gérées dans le cadre de ce dicastére sont :

e Accueil de jour des enfants (AJERCO)

e Association intercommunale pour I'école primaire (ASIVenoge)

e Association intercommunale pour I’école secondaire (ASICoPe)

e Affaires sociales - ARASPE

e ASPIC (piscine de Cossonay)

e Bibliotheque et culture

e Structure d’accueil parascolaire Pic & Croc

e Cours BSL/AED

e Développement durable - Plan énergie et climat communal (PECC)

» En cas d’absence, c’est M. Hans Wehrli qui était nommé remplacant de ce dicastére.
Délégations suivantes :

e Membre du CoDir de 'AJERCO (11 séances ordinaires - 4 extraordinaires — 2 Cl)

e Membre du CoDir de I’ASIVenoge (19 séances — 5 séances Comité pilotage construction —
2Cl)

e Membre du Conseil intercommunal de I'’ARASPE (2 séances ordinaires et 1 séance
extraordinaire)

e Membre du Conseil intercommunal de I’ASICoPe (2 séances) & commission des finances
(2 séances)

e Membre du CoDir de I'ASPIC (8 séances et 2 Cl)
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AJERCO (Accueil de jour des enfants de la région de Cossonay)

L'année 2025 a été marquée par plusieurs développements importants au sein du réseau AJERCO,
tant au niveau des infrastructures que de la gouvernance et de I'organisation.

Sur le plan des structures d’accueil, une garderie de 22 places a été créée a Penthaz au sein de la
structure P’tites Bobines. Par ailleurs, la structure Les Moussaillons a Penthalaz a été agrandie avec
la création de 24 places supplémentaires sur le site du Cheminet.

Au niveau de la gouvernance, I'année a été marquée par l'arrivée d’un nouveau directeur dédié a
I’AJERCO, M. Francois Blaser, renforcant le pilotage opérationnel du réseau. Un pool de
remplacement a également été mis en place afin d’assurer la continuité des prestations dans les
structures en cas d’absences imprévues. Ce dispositif est devenu pleinement opérationnel a la
rentrée scolaire, avec la mise en place d’une permanence dés octobre 2025.

La collaboration avec ASI7 s’est poursuivie, notamment lors de rencontres organisées en mars et en
septembre, afin de renforcer les synergies interinstitutionnelles. Un groupe de travail a été
constitué dans cette perspective. Par ailleurs, plusieurs rencontres réunissant ARAS JUNOVA,
AJERCO et AJOVAL ont permis d’engager des réflexions communes visant a définir une vision et une
stratégie partagée pour I'accueil de jour des enfants.

Des travaux ont également été menés concernant la politique tarifaire du réseau. Le Comité de
direction, accompagné d’un consultant externe, a élaboré une nouvelle politique tarifaire qui a été
adoptée par préavis en mai 2025.

Sur le plan opérationnel, un appel d’offres pour les prestations de nettoyage a été lancé. Le Comité
de direction et la Direction ont également travaillé a I'établissement de nouvelles conventions de
loyers pour les nouvelles structures ainsi que pour les agrandissements et rénovations.

Enfin, dans le but de valoriser le métier d’accueillant-e en milieu familial, plusieurs mesures visant
a reconnaitre et promouvoir leurs prestations ont été introduites en 2025.

L’AJERCO en quelques chiffres pour I'année 2025 :
Pour I'accueil collectif préscolaire : 10 garderies, 318 places (296 en 2024), 778 enfants accueillis
(738 en 2024).
v" Pour l'accueil collectif parascolaire: 9 UAPE, 324 places (300 en 2024) — 707 enfants
accueillis (666 en 2024).
v Pour I'accueil en milieu familial : 34 accueillantes en milieu familial (41 en 2024),
223 enfants accueillis en préscolaire (210 en 2024),
187 enfants accueillis en parascolaire (247 en 2024).

Taux d’occupation 2025 des structures d’accueil pré et para scolaires de Vufflens-la-Ville :
Nom de la structure Lundi Mardi Mercredi Jeudi | Vendredi
Garderie Les Lucioles 86.19% | 89.85% | 69.32% |87.59% | 83.50 %

Nom de la structure Matin Midi Aprés-midi
UAPE Les Lionceaux 61 % 90 % 90 %
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Nombre d’enfants domiciliés a Vufflens-la-Ville accueillis :
v en préscolaire : 24 sur 750 pour I'ensemble des 27 Communes,
v en parascolaire : 28 sur 705 pour I'ensemble des 27 Communes,
v 1 accueillante en milieu familial exerce a Vufflens-la-Ville, 6 enfants en préscolaire et 7 en
parascolaire sont accueillis.

Liste d’attente :
Les demandes de placement d’enfants domiciliés a Vufflens-la-Ville, tous types d’accueil et date
d’entrée souhaitée confondus se répartissent ainsi : 6 enfants en préscolaire et 21 en parascolaire.

Il est ici rappelé que le rapport de gestion de cette intercommunale est consultable soit sur son site
soit au Greffe municipal.

ASIVenoge

Durant I'année 2025, le Comité de direction (CoDir) de I’ASIVenoge s’est réuni régulierement afin
de traiter les dossiers courants tels que les transports scolaires, I'accueil de midi et les devoirs
surveillés.

Une part importante de I'activité a été consacrée au projet d’extension du complexe scolaire du
Cheminet a Penthalaz. Les représentants de I'association ont participé aux séances du comité de
pilotage en collaboration avec le bureau Ferrari Architectes. Les huit nouvelles classes ont pu étre
mises en service comme prévu pour la rentrée scolaire 2025-2026, dans le respect des exigences
de sécurité.

Quelques retards ont été constatés concernant la mise a disposition du batiment administratif. Le
déménagement a toutefois pu étre réalisé et les nouveaux locaux donnent satisfaction, apres
quelques ajustements.

Suite a un rapport de I'ingénieur civil, il a été nécessaire de refaire la dalle en béton du batiment D
(salle de gymnastique VD1), ce qui a entrainé une remise de ce batiment en mars 2026. Ce colt
supplémentaire non prévu de CHF 110'000.-- a été validé par le comité de pilotage et intégré au
projet.

Par ailleurs, des adaptations liées aux normes du SCAJE pour I'UAPE ont nécessité un léger décalage
dans la mise a disposition des locaux. Malgré ces ajustements, le budget global du projet est
respecté.

En mars 2025, le Conseil intercommunal de I’ASIVenoge a accepté a I'unanimité les comptes et le
rapport de gestion 2024. En septembre 2025, il a également adopté le budget 2026 ainsi que
plusieurs préavis, notamment relatifs au réglement du Conseil intercommunal et a I'acquisition de
mobilier scolaire et de matériel de restauration pour la nouvelle cantine du Cheminet.

Le rapport de gestion détaillé de cette association intercommunale peut étre consulté au Greffe
municipal.
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ASICoPe

En mars 2025, le Conseil Intercommunal a approuvé a I'unanimité les comptes et le rapport de
gestion 2024 de I’ASICoPe.

En octobre 2025, le Conseil Intercommunal a approuvé a I'unanimité le budget 2026 de I’ASICoPe.

Il n’y a pas eu de fait marquant pour notre Commune. De ce fait, nous vous laissons le soin de
consulter le rapport de gestion de cette intercommunale au Greffe municipal.

Affaires sociales

ARASPE

Le rapport annuel de cette intercommunale est consultable au Greffe municipal.

ASPIC

Ouverte depuis le 17 juillet 2021, la piscine
des Chavannes a Cossonay accueille un
large public et propose de nombreuses
activités sportives et de loisirs. Les
différents usagers — public, écoles, clubs et
partenaires externes — partagent les
bassins dans de bonnes conditions tout au
long de I'année.

En 2025, le Comité de direction s’est réuni

a dix reprises afin de traiter les affaires

courantes de I'exploitation. Trois préavis ont été présentés au Conseil intercommunal, relatifs aux
comptes, au budget ainsi qu’au reglement du personnel de I’ASPIC.

Sur le plan du personnel, Mme Branca Jayet a rejoint I’équipe le 1" novembre 2025 pour remplacer
Mme Gabriel. L'effectif fixe représente 11,8 équivalents plein temps (EPT) et est complété par une
trentaine d’auxiliaires mobilisés pour les remplacements et les différentes activités (cours,
surveillance et cafétéria).

La piscine est ouverte au public sept jours sur sept, toute I'année. En 2025, la fréquentation s’est
élevée a 82’528 passages, soit une augmentation de 8 % par rapport a 2024, avec une moyenne
d’environ 300 visiteurs par jour durant la haute saison. Les entrées et abonnements ont représenté
15’400 ventes, en légere hausse de 2 %.

L’établissement propose diverses activités, notamment I'école de natation (529 enfants par

semaine), des cours privés, des cours d’aquagym et d’aquabike, des entrainements Masters, ainsi
gue des cours d’apnée, de mermaiding et de bébés nageurs.
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Durant I'année scolaire, 135 classes ont fréquenté les installations, issues notamment de la
Fondation de Vernand, des établissements scolaires de Penthalaz-Venoge et de Cossonay Veyron-
Venoge, de I'établissement secondaire Cossonay-Penthalaz (PAM) ainsi que des écoles d’Apples-
Biere.

Par ailleurs, des lignes d’eau sont louées a différents partenaires externes, tels que des associations,
institutions de santé, clubs sportifs et entreprises.

L’ASPIC organise également plusieurs manifestations sportives durant I’année. L’offre est complétée
par une cafétéria et une boutique ouverte au public.

Le rapport de gestion détaillé de I’ASPIC peut étre consulté au Greffe municipal.

Bibliotheque

Nombre total de documents : 4’846

159 DVD (films jeunesse et films adultes), 350 livres prétés par Bibliomedia Lausanne (Echangés 2
fois par an). Depuis octobre 2025, nous continuons a emprunter 250 livres, 2 fois par an, au lieu de
350 documents.

Préts de I'année 2025 :

Mois Lecteurs Préts

2024 2025 2024 2025
Janvier 42 G2 251 343
Féyrier a3 48 382 240
Mars 58 T4 334 385
Avril 47 ar 187 185
Mai 78 G5 357 293
Juin 71 50 306 251
Juillet 23 38 82 184
Aoiit 41 41 187 219
Septembre 67 73 32 385
Octobre 53 56 239 280
Novembre [ 63 358 278
Décembre 30 52 124 287
Total | 667 664| 3180 3331

Animations :

Le « BiblioWeekend » a eu lieu du 28 au 30 mars 2025 sur le theme : « Les mots relient les mondes ».
Nous avons ouvert les portes le vendredi, 28 mars de 17h a 20h. |l y a eu des contes d'Anne Oudet
et ensuite un atelier bricolage suivi d'une collation.

Nous avons accueilli 11 enfants et 7 adultes.

Le 11 juin de 15h a 16h30, lecture et dédicace du livre « Les aVentuUres de BiiiBo et JaYaaa » par

['auteure Zoé, suivi d'un atelier de jeu et de création autour des fruits et [égumes de saison.
Nous avons accueilli 15 enfants et 9 adultes.
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La Fenétre de I'Avent a eu lieu le 11 décembre avec un conte de Noél raconté par Catherine Morel.
Nous avons accueilli 16 enfants et 12 adultes.

« Né pour lire » a lieu tous les 2 mois (toujours le dernier mercredi du mois de janvier, mars, mai,
septembre et novembre) de 9h30 a 11h avec Mme N. Rappaz.

L'objectif est de sensibiliser les parents a l'importance de raconter des histoires et de découvrir des
livres avec les tout-petits.

La structure « Pic et Croc » continue de venir avec 7 enfants une fois par mois (mars, avril, mai, juin,
septembre, octobre et novembre).

Structure d’accueil parascolaire Pic & Croc

En 2025, la structure parascolaire Pic & Croc a accueilli
75 enfants (76 en 2024), provenant majoritairement
de Vufflens-la-Ville. Au total, 4'668 repas ont été servis
durant 'année (4'613 en 2024).

Depuis la rentrée scolaire 2023, la structure est
ouverte lundi, mardi et jeudi de 11h50 a 17h50,
mercredi de 11h50 a 14h00 et vendredi de 08h30 a
17h50. Les créneaux de midi et du golter affichent un
taux de fréquentation complet (40 enfants a midi et 24
au godter), tandis qu’une dizaine d’enfants sont
accueillis en moyenne les apres-midis. Depuis la rentrée scolaire 2025-2026, la fréquentation du
mercredi midi et du vendredi matin est en hausse, permettant la réouverture de I'accueil du
vendredi matin.

Sur le plan du personnel, Mme J. Reymond, ASE et adjointe de la responsable de structure, a quitté
ses fonctions afin de se réorienter professionnellement, tout en restant disponible pour des
remplacements. M. S. Francisco a été promu au poste d’adjoint a la responsable de structure et
Mme N. Gonzales Pena a rejoint I’équipe le 1°" octobre 2025 en qualité d’ASE. L’équipe éducative
est composée d’une responsable ESE, d’'une ASE, d’un éducateur de I'’enfance ES, de deux auxiliaires
petite enfance et d’une responsable
intendance.

Dans le cadre du CAS suivi par la responsable
de structure, Mme T. Chanel, un projet de
pédagogie par la nature a été développé avec
le soutien de la Municipalité et du garde
forestier. Un espace d’accueil en forét, situé
en lisiére vers la route du Moulinet, a été
inauguré le 21 juin 2025. Ce projet permet a
I'équipe éducative d’intégrer davantage la
nature dans les activités quotidiennes et de
sensibiliser les enfants a I’environnement.
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PECC (Plan énergie et climat communal)

Le Plan énergie et climat communal (PECC) de Vufflens-la-Ville, mis en place en novembre 2023, a
poursuivi sa mise en ceuvre en 2025. Plusieurs mesures ont notamment été introduites, dont
I’entrée en vigueur du reglement communal du Fonds pour encourager le développement durable,
I’émolument communal pour 'usage du sol ainsi que la directive relative a I'octroi de subventions
dans le cadre de ce fonds.

La commission du fonds s’est réunie une fois en 2025 avec le bureau Impact-Concept SA afin de
mettre a jour le tableau de suivi du PECC. Celui-ci a été validé par le Canton le 12 juin 2025,
permettant a la Commune de recevoir la troisieme tranche de subvention cantonale. Le prochain
tableau de suivi devra étre transmis au service cantonal d’ici avril 2026 afin de bénéficier de la
derniére tranche de subvention. A titre de rappel, cette aide cantonale couvre 50 % des frais liés a
I’élaboration et a la mise en ceuvre du PECC.

En juillet 2025, le catalogue des subventions communales a été étoffé afin de tenir compte des
remarques et besoins des utilisateurs. De nouvelles aides ont été introduites, notamment pour
I’'accompagnement des maitres d’ouvrage, la rénovation et l'isolation thermique, la réparation
d’appareils électroménagers, le demi-tarif plus pour les moins de 25 ans et la désimperméabilisation
des surfaces. Par ailleurs, les montants de certaines subventions existantes ont été augmentés.

Statistiques 2025

81 demandes ont été acceptées selon les détails du graphique ci-aprés et 11 demandes ont été
refusées principalement en raison du non-respect des délais d’octroi, de la classe d’efficacité
énergétique (pour I'énergie et les ressources) et du type d’abonnement (pour la mobilité durable).
1 dossier n’a pas abouti en raison de la non-transmission des pieces justificatives par les
propriétaires.

Statistique par catégorie et type de subvention
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Au 31 décembre 2025 :

e 84 dossiers ont été traités jusqu’au versement de la subvention pour un montant total de
CHF 42'111.--. Ces données comprennent les dossiers encore ouverts au 31 décembre 2024
ainsi que ceux regus en 2025.

e 16 dossiers sont en attente de la réception des documents finaux pour le versement de la
subvention, ceci pour un montant total maximum de CHF 29'000.--.

La somme de CHF 84’565.50 prélevée par Romande Energie SA via I'émolument communal a
alimenté le « Fonds communal pour encourager le développement durable ».

Le nouvel impot spécial affecté a la transition énergétique, adopté en 2023 et fixé a 2 % de I'impot
cantonal de base, a été reconduit pour I'année 2025 par le Conseil communal en octobre 2024. Cet
impot est exclusivement destiné a alimenter le fonds durabilité-énergie-climat de la Commune.

En 2025, ce fonds, doté de CHF 104'077.83, a permis de financer une partie du renouvellement de
I’éclairage public.

Zones d’utilité publique de Bovon et du Marteley (ZUP)

En juin 2025, la Municipalité a présenté au Conseil communal un préavis relatif a une demande
d’investissement visant la réalisation d’une étude de faisabilité pour 'aménagement des zones
d’utilité publique (ZUP) de Bovon et de Marteley. Cette démarche s’inscrivait dans la continuité du
processus participatif villageois et avait pour objectif de préciser les différentes variantes de
développement possibles pour ces deux sites.

Pour la réalisation de cette étude, la Municipalité a mandaté le bureau d’architectes ABA
Partenaires. Apres plusieurs mois de travail, celui-ci a remis un rapport présentant différents
scénarios d’aménagement et d’implantation pour les deux zones concernées.

Sur la base de ce rapport, la Municipalité a présenté en décembre 2025 un préavis exposant sa vision
stratégique pour I'aménagement futur des ZUP de Bovon et de Marteley. Celle-ci prévoyait
notamment I'implantation d’'un programme parascolaire sur le site de Bovon, I'implantation d’un
établissement médico-social (EMS) et de services associés sur la partie Est du site de Marteley, ainsi
gue le maintien de surfaces disponibles sur les deux sites afin de permettre des développements
complémentaires a I'avenir.

Lors de son examen par le Conseil communal, ce préavis a été amendé, conduisant a une
réorientation du programme. Il a ainsi été décidé de regrouper sur la ZUP de Marteley la réalisation
d’'une maison de santé comprenant un EMS, un centre d’accueil temporaire, des logements
protégés et un cabinet médical, ainsi que le développement d’'un programme parascolaire
comprenant notamment une unité d’accueil pour écoliers (UAPE), une bibliotheque et d’autres
infrastructures, en coordination avec le projet de maison de santé.
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Par ailleurs, le Conseil communal a adopté une motion intitulée « Pour un développement
harmonieux de la ZUP En Marteley ». Celle-ci demande a la Municipalité de planifier dans le temps
et dans I'espace les futures constructions sur ce site, en y intégrant au minimum une maison de
santé et un pole scolaire composé d’'une UAPE, d’une bibliotheque et d’une future école.

La motion prévoit également que la Municipalité revienne devant le Conseil communal avec un
préavis relatif a I'octroi d’un droit distinct et permanent de superficie (DDP) en faveur de la
Fondation Silo, destiné a permettre la réalisation des infrastructures médico-sociales (EMS,
logements protégés, cabinet médical et infrastructures de santé). La division parcellaire nécessaire
a I'établissement de ce DDP sera préalablement étudiée avec I'appui d’'un géometre.

Un préavis spécifique relatif a I’établissement de ce droit distinct et permanent de superficie sera
présenté au Conseil communal au cours de I'année 2026.

Cours BSL/AED

Il n’y a pas eu de cours refresh en 2025. Les groupes devenant de plus en plus petits, la Municipalité
va regrouper les participants en début d’année 2026. Pour rappel, ces cours sont obligatoires tous
les deux ans afin de conserver la certification first responder.
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3.3 Dicastere de Michel Gruaz - Municipal

&

o)

Faits marquants du dicastere :

¢ Remplacement de la conduite d’eau de la route de
Bovon 14-30

«» EIEVMV : 2¢ conduite Villars-Ste-Croix

< Pose de micros nouvelle génération pour suivi du
réseau d’eau

\—/

Les principales activités gérées dans le cadre de ce dicastére sont :

e Cimetiére

e Domaine de I'eau/ PDDE
e Epuration / PGEE

e Forét - refuge

e Mobilité

e Parcs & Promenade

e Terrains communaux

e Téléréseau —gaz—SI

» En cas d’absence, c’est M. Berchier qui est nommé remplacant de ce dicastére.
Délégations suivantes :

e Membre du CoDir de I'AIEV (10 séances)

e Membre du CoDir de 'EIEVMV (6 séances dont 2 avec les CoGest & CoFin)

e Membre du Conseil intercommunal de la PCi Gros-de-Vaud (2 séances)

e Membre du Conseil intercommunal du SDIS Région Venoge & commission de gestion
(4 séances) et membre de la commission de recours 2 séances en 2025

e Représentant communal au sein du Groupement forestier intercommunal de la Venoge
(2 séances)

e Délégué UCV a la Commission consultative Venoge (2 séances)
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Domaine de I’eau / PDDE

Notre SIT est suivi avec beaucoup d'attention et adapté
au fur et a mesure des modifications du réseau. Ce fut en
particulier le cas apres les travaux de remplacement de la
conduite d’eau potable de la route de Bovon 14-30.

Nous avons procédé a l'installation de 40 micros sur les
vannes du réseau, lesquels permettent de détecter
rapidement les fuites éventuelles. Grace a l'informatique,
le municipal responsable peut déceler toute fuite sur le
réseau communal mais aussi sur une conduite privée.

En 2025, nous avons déploré une fuite d’eau conséquente
sur le réseau communal. Celle-ci s’est produite le
24 décembre et 10 villas ont été privées d’eau durant plus
d’une demi-journée. La pose de cette conduite est récente
(2002) et la rupture au niveau d’un raccord est di a une
malfacon. En effet, l'analyse technique par notre
concessionnaire a révélé une non-conformité par rapport
aux regles de I'art, confirmant une erreur de pose.

Une fuite s’est produite sur une conduite a proximité de

notre ancien réservoir des Rottes sur la commune de Sullens. Aprés moult recherches et apres avoir
entrepris les travaux de creuse et de déviation de I'eau au niveau du captage, il s’est avéré que la
conduite n’était pas celle qui alimente notre ancien réservoir mais une conduite privée ne faisant
pas I'objet d’une servitude.

A la suite d’un probléme au niveau des installations techniques du réservoir de 'EIEVMV nous
n’avons pas pu obtenir les index de consommation habituels nous permettant de comparer nos
achats et ventes d’eau entre les 1°" octobre 2024 et 2025 et de connaitre le pourcentage de perte
d’eau sur une année.

Entente intercommunale des eaux de Vufflens-la-Ville, Mex et
Villars-Ste-Croix

L'année 2025 s’est avérée assez chaude et une fuite importante sur la commune de Villars-Ste-Croix
a boosté les ventes d’eau de I'EIEVMV. Les ventes aux trois communes, provenant uniguement de
notre réservoir, ont atteint un volume de 221'116 m3 contre 188'952 m3 en 2024, soit plus 17 %.

Réfection de la chape des cuves du réservoir

La réfection de la premiére cuve a été réalisée avec succes en fin d’année 2024. La seconde en début
d’année 2025. Un préavis pour un montant de CHF 500'000.-- a été présenté aux Conseils généraux
et communal des trois villages. L’amortissement de I'investissement commencera en 2026.
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Deuxieme conduite Villars-Ste-Croix

A ce jour, alors que les comptes ne sont pas totalement bouclés,
le colit de cet investissement est de I'ordre de CHF 543'000.--. Les
Municipalités de nos trois communes avaient soumis un préavis
a leurs conseils généraux et communal, pour un montant de
CHF 620'000.--. Cependant, en effectuant les travaux de
raccordement, nous avons été confrontés a I'obsolescence des
automates programmables et avons été contraints de procéder,
sur le compte de ce préavis, au remplacement du systéme de
commande par I'entreprise EMB-Electroprocess SA dont le devis
est de CHF 49'620.15. Ces travaux seront effectués durant
I’'année 2026. Les travaux de réalisation de la 2¢ conduite seront
subventionnés par I’'ECA a hauteur de CHF 80'000.-- environ.

Sur le plan chimique et bactériologique, nous distribuons une eau
non filtrée et non chlorée d’excellente qualité malgré sa dureté.
Notre eau est régulierement analysée et les derniéres analyses
sont rassurantes. Nous relevons avec grande satisfaction que la
derniere analyse effectuée par 'OFCO a révélé que notre eau respectait totalement la nouvelle
norme en matiére de chlorothalonil. Aussi I'information de I'Office fédéral de la sécurité alimentaire
et des affaires vétérinaires (OSAV), rappelée ci-aprés pour mémoire, n’est plus appropriée en ce qui
nous concerne.

« Les consommateurs peuvent continuer de boire de I’eau potable dans laquelle on a détecté
des métabolites du chlorothalonil.
Les exigences fixées pour I’eau potable en Suisse sont trés élevées. »

A ce jour aucune mesure contraignante nous est imposée et la derniére analyse semble confirmer
gue l'interdiction de répandre le pesticide chlorothalonil dés janvier 2020 a permis de ramener la
teneur de cette molécule au niveau exigé.

Epuration / PGEE

Bien que congue pour 8'000 EH (équivalents habitants), les analyses ont révélé que certains jours la
STEP de Bremblens épurait des eaux usées dont la charge polluante correspondait a plus de
15'000 EH. Ceci démontre que sa capacité permet une nette augmentation de la population
raccordée. Par ailleurs d’importants investissements visant a améliorer sa fiabilité sont en cours.

Le co(t par EH est resté stable en 2025, passant a CHF 88.28 contre CHF 86.97 en 2024.
Le traitement des micropolluants n'est toujours pas a I'ordre du jour pour I'AIEV car le volume d'eau
épurée représente une concentration relativement modeste par rapport au débit de la Venoge. Par

ailleurs, le traitement des micropolluants des grandes STEP est prioritaire pour la Confédération qui
les subventionne en primeur.
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Forét — Refuge

La gestion des foréts communales, menée conformément au plan de gestion forestiere, s’est
traduite par plusieurs interventions tout au long de I'année 2025. En début d’année, une coupe de
résineux a été réalisée pres du refuge communal ainsi qu’a I'entrée de la forét. Cette opération a
permis d’enlever un peuplement composé majoritairement d’épicéas présentant des signes de
dépérissement. Certains arbres avaient récemment séché en raison de la succession d’étés trop
secs. Leur exploitation a été effectuée a I'aide d’une abatteuse forestiere - une machine permettant
la coupe, I'ébranchage et le débit - ce qui a
réduit les colts et facilité le travail du personnel
forestier. La majorité du bois récolté a été
valorisée en bois de construction dans des
scieries locales, tandis que les assortiments de
moindre qualité ont été transformés en
plaquettes forestieres destinées aux centrales
de chauffage. Les surfaces ainsi dégagées ont
été partiellement replantées par groupes
d’environ quinze plants afin de compléter le
rajeunissement naturel déja présent, en
privilégiant des essences indigenes. Au cours de
I’été, deux peuplements d’épicéas ont été
touchés par des attaques de bostryche
typographe : I'un a I'Est de Vimont, 'autre prés
du chemin de la Boucle. Pour contenir ces foyers particulierement virulents et éviter la propagation
du ravageur, les arbres concernés ont dil étre abattus. Les surfaces ainsi libérées ont été replantées
avec des essences locales telles que I'érable sycomore, le chéne sessile, le tilleul a grandes feuilles
ou encore le merisier. Ces jeunes plantations feront I'objet de soins réguliers, notamment le
dégagement des plantes concurrentes, afin d’assurer leur bon développement. Un nouveau canapé
forestier a également été installé au lieu-dit « Réverule » a proximité du sentier pédestre, en faveur
de la structure d’accueil parascolaire Pic et Croc de Vufflens-la-Ville. Le Groupement forestier a
assuré le dégagement de la zone et la pose des piquets destinés a soutenir la structure. Le
remplissage entre les piquets a été réalisé par les enfants et leurs encadrants.

Enfin, durant 'automne, une derniére intervention a eu lieu au « Marais de Vers » afin de garantir
la sécurité des usagers du chemin bétonné. Plusieurs frénes secs menacaient en effet de tomber. lls
ont été abattus et valorisés en bois de chauffage. Des contrOles de sécurité ont également été
menés autour des infrastructures d’accueil en forét (bancs, canapé forestier, chemins officiels) ainsi
gu’en périphérie des massifs forestiers. Ces inspections ont nécessité divers travaux de sécurisation,
notamment des coupes et tailles ciblées, en particulier le long des chemins.

Quelques parcelles forestieres privées sont régulierement remises gratuitement ou a tres bas prix a
la Commune. La Municipalité veille a ce que celles-ci soient accolées aux parcelles communales. Ces
surfaces sont, le plus souvent, en déficit d’entretien. Des travaux de coupe ou soins culturaux sont
a prévoir rapidement apres le changement de propriétaire.

Le refuge, dont la gestion fait partie du dicastére « domaine forestier », a été loué ou mis a
disposition a 76 reprises (103 en 2024).
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Mobilité

La desserte ferroviaire de notre halte, a raison de deux trains par heure dans chaque sens est
appréciée des utilisateurs du rail. Les trains en direction de Lausanne partent de Vufflens-la-Ville
aux 08 et 38 et donnent correspondance a Renens pour Genéve avec une attente plutot breve tant
a l'aller qu’au retour.

En direction d’Yverdon-les-Bains, les trains partent de Vufflens-la-Ville aux 22 et 52 et donnent
correspondance avec les trains directs pour la Suisse allemande avec une attente de 16 minutes a
Yverdon. Au retour de Suisse alémanique il faut attendre 18 minutes a Yverdon.

La correspondance a Cossonay-Penthalaz pour et de Vallorbe n’est pas optimale puisqu’il faut
attendre 18 minutes tant a I'aller qu’au retour. Les bus de la ligne 58 permettent toutefois
régulierement de réduire le temps d’attente et conduisent avantageusement les usagers au centre
du village.

La ligne TL 56 avec ses 13 courses/jour au lieu de 7, assure la correspondance a la gare de Vufflens-
la-Ville avec les trains de et pour Yverdon-les-Bains. Elle ne transite plus par la zone industrielle
Vufflens-Aclens. Son nouveau tracé va de la gare de Bussigny a celle de Vufflens-la-Ville via le
gymnase de Bussigny, Mex-Faraz, Vufflens église et Cuvillard.

La ligne 58 avec toujours ses 18 courses dans chaque sens en périodes scolaires, n’aboutit plus a
Bussigny via le gymnase mais a Renens via Crissier. Les abribus posés a proximité de la grande salle
sont appréciés des usagers de la ligne 58.

Selon les derniéres informations des CFF, la mise en conformité LHand de la gare, afin de permettre
son accessibilité aux personnes a mobilité réduite, est prévue a I’'horizon 2031. Les exigences
techniques contraignent les CFF a déplacer I'arrét des trains de 350 meétres environ en direction de
Bussigny. Préalablement, en 2027, les CFF vont créer le parking Parc + Rail d’'une cinquantaine de
places sur la partie herbeuse a I'avant et a I'arriere du tilleul. Celui-ci a été mis a I'enquéte a fin 2025.
Dés la mise en service du P+R I'arrét des bus de la ligne 56 n’aura plus lieu sur la route mais sera
déplacé dans le secteur du futur P+R améliorant ainsi la sécurité des usagers et du trafic routier.

Parcs & Promenades
L'entretien courant du cimetiére et des espaces publics est assuré par I'employé communal.
La taille des grands arbres ainsi que des nouvelles plantations a structures spéciales (parasols) est

confiée a des paysagistes locaux.

Dans notre cimetiere, les feuilles de I'arbre du souvenir sont régulierement nettoyées afin que les
noms de nos anciens soient bien lisibles.
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Sites pollués sur le territoire communal

L’ancienne décharge de Réverule est toujours suivie par le canton et des campagnes de surveillance
sont effectuées 2 fois par année par le bureau Geotest SA (mandaté par la DGE). A I'heure actuelle,
la pollution mesurée en arsenic reste stable et ne menace pas de biens a protéger tels que les eaux
souterraines ou de surface. Un suivi est cependant nécessaire. En ce qui concerne les autres
décharges, rien n’a changé en 2025. En mai 2024, le Grand Conseil vaudois a validé un crédit-cadre
de pres de 16 millions de CHF pour l'assainissement et l'investigation des sites pollués, notamment
les anciennes décharges et buttes de tir. Ce financement permet au canton de subventionner
jusqu'a 80 % des colts des Communes, sur une période de 4 ans. Ce crédit obtenu permet au Canton
de lancer la mise a jour du cadastre des sites pollués selon la priorisation des sites, réalisée en
fonction de leur impact sur I'environnement. A ce jour, il n’a pas eu d’effet en ce qui concerne les
décharges de Vufflens-la-Ville.
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3.4 Dicastere de Pascal Berchier - Municipal

9

)

Faits marquants du dicastére :

+» Réfection de la route du Moulinet
++ Passage de la deuxiéme partie du village en zone 30 km/h
+»+ Etude et suivi pour la transformation de I’église

\_/

Les principales activités gérées dans le cadre de ce dicastére sont :

e Batiments communaux

e Constructions communales
e Eclairage public

e Protection civile

e Routes —chemins AF

e SDIS Région Venoge

e Véhicules communaux

e Matériel de voirie

» En cas d’absence, c’est M. Gruaz qui est nommé remplacant de ce dicastére.
Délégations suivantes :

e Membre du CoDir de la PCi Gros-de-Vaud (6 séances)
e Membre du CoDir du SDIS Région Venoge (7 séances)
e Membre du Conseil intercommunal de I'AIEV (2 séances)

Batiments communaux

Grande salle
Les locations payantes pour 2025 sont de 67 (53 en 2024). Une habile gestion des réservations
permet de satisfaire le plus grand nombre de demandes.

Salle de paroisse

Elle a été louée a 11 reprises (10 en 2024), avec I'accord de M. Bader, Pasteur, qui I'occupe
également pour des raisons professionnelles.
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Eglise

Dans le cadre du préavis municipal n® 4/2023 « Demande d’un crédit d’étude pour la rénovation de
I’église », nous avons poursuivi I'investigation de différentes solutions afin d’améliorer le confort
des utilisateurs et de trouver des compromis permettant d’accueillir d’autres cérémonies que celles
a caractere religieux.

A I'heure actuelle, le service des Monuments historiques nous a rejoint sur une partie de nos
demandes. La suite du projet devrait faire I'objet d’un préauvis, si tout se déroule comme prévu, d’ici
a la fin de I'lannée 2026.

Salle de sport

Production solaire :

Les panneaux solaires photovoltaiques sont maintenant actifs depuis plus d’une année, on peut
constater, sur le tableau ci-dessous, la production 2025 :

Production

6
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La production a été interrompue en avril-mai dans le cadre des travaux complémentaires et
I’'agrandissement du champ photovoltaique.

Sinistre du 25 novembre 2025 :

En fin d’année, lors de pluies diluviennes, les locaux du karaté et de ’lharmonie du Pontet ont été
inondés. En effet, I'’eau s’est infiltrée depuis un seau de loup et s’est répandue dans ces deux espaces
sur une hauteur de 80 mm. Le sol du local de musique a pu étre asséché et conservé, quant a celui
du local de sport, au vu des dégats, il a été entierement changé.

L'ECA a pris en charge I'intervention des pompiers ainsi que les frais de remise en état des locaux et
du matériel endommagé. De notre c6té, des améliorations ont été apportées au batiment afin que
ce genre d’évenement ne se reproduise pas a l'avenir.

Utilisation des locaux par les sociétés locales

La salle de sport est utilisée a sa capacité maximum par les écoles, les structures d’accueil pré et
parascolaires ainsi que les sociétés locales ayant leur domicile a Vufflens-la-Ville, comme le veut les
régles d’utilisation.

Il est a noter que les clubs ayant un rayonnement régional, voire national, ne péjorent pas
I"utilisation par les autres sociétés. Les créneaux sont bien répartis et tout le monde a la possibilité
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d’utiliser la salle de maniere équitable. Il est également important de souligner que les inscriptions
dans les sociétés au rayonnement régional ou national se font équitablement et qu’aucun habitant
de Vufflens-la-Ville ne se voit refuser I'accés aux cours.

Protection civile

Il n’y a pas eu de fait marquant pour notre Commune. De ce fait, nous vous laissons le soin de
consulter le rapport de gestion de cette intercommunale soit sur son site soit au Greffe municipal.

SDIS Région Venoge

Il n’y a pas eu de fait marquant pour notre Commune. De ce fait, nous vous laissons le soin de
consulter le rapport de gestion de cette intercommunale soit sur son site soit au Greffe municipal.

Routes

Chemins AF
Les travaux de réfection des chemins sont terminés, I'entreprise a exécuté les diverses corrections
demandées par la Municipalité. Au printemps 2026, les banquettes seront remises a niveau.

Route du Moulinet

A la rentrée scolaire d’aolt, les travaux de réfection du
revétement bitumineux du trottoir et de la chaussée de la route
du Moulinet ont pu étre effectués. La météo et la bonne
coopération des riverains ont permis de réaliser ces travaux avec
un jour d’avance sur le planning projeté.

En plus de la pose du tapis, une
correction de l|'assiette sur un
troncon de la route était
indispensable. En effet, de I'eau
de ruissellement s’écoulait du
mauvais coté de la chaussée et
se déversait dans un champ
avant de finir dans la cour d’une
maison située en contre bas.
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Zones 30 km/h

La Municipalité a entrepris les démarches
nécessaires afin de passer deux secteurs en
zones 30 km/h. Il s’agit des rues suivantes :
L’Arzillier, chemins du Calamottet, des Grands-
Champs, des Mainnesses, du Clos, de la
Fontaine, de la Cigale et Neuf.

v { |
A, / — z0nes 30 futures i

34 70ne 3( existante |

La demande a été acceptée par la DGMR et,
suite a la mise a I'enquéte de cette mesure,
aucune opposition n’a été déposée. De ce fait,
I'installation des panneaux, ainsi que les
marquages au sol interviendront au premier
semestre 2026.

Journée de la Bonne Action

La journée de la Bonne Action, initiée par Coop, est une journée dédiée a la solidarité et a la
réalisation de bonnes actions.

L'aprés-midi du mercredi 21 mai, une vingtaine de collaborateurs provenant des secteurs de la
logistique et de la boulangerie de I'entreprise Coop, située dans la zone industrielle de Vufflens-
Aclens, a généreusement proposé ses services. La Municipalité lui a suggéré d’apporter un
rafraichissement aux couverts de deux fontaines, ce qui a été réalisé a la plus grande satisfaction
des deux parties. La Municipalité lui réitere ses remerciements.

37



Cabane a livres

Suite a la délivrance, en 2024, du permis de démolir les édicules
construits a cheval sur la limite de la parcelle communale n° 98, en
zone d’utilité publique, et la parcelle privée n° 1150, les travaux de
démolition (étape 1) ont été effectués durant le premier trimestre
2025. La place située derriere la grande salle a, des lors, été
aménagée et une cabane a livres installée. Il s’agit d’'une ancienne
cabine téléphonique transformée afin de permettre d’accueillir
différents ouvrages. Ce point d’échanges est ouvert a tous. L'ordre
et le tri des livres sont assurés par Mme G. Kraus, bibliothécaire.

Eclairage public

A la suite de I'acceptation du complément au préavis n° 12/2024
« Réfection de I'éclairage public », les lanternes et les candélabres ont
été commandés. L'installation du nouveau matériel commencera en
mars 2026.
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3.5 Dicastere de Hans Wehrli — Municipal

Faits marquants du dicastere :

X3

A5

Reprise des dossiers de la police des constructions

Ofisa Informatique : finalisation de la mise en place
Exonération de la taxe déchets de I'année 2025 pour les
ménages de la Commune

O 0
0'0 0'0

-/

Les principales activités gérées dans le cadre de ce dicastére sont :

e Police des constructions et urbanisme
e Manifestations - loisirs

e Déchets - déchetterie

e Informatique et site Internet

e Relations avec le tenancier

» En cas d’absence, c’est Mme Jaugey qui est nommée remplacante pour ce dicastére.
Délégations suivantes :
e Membre du Conseil intercommunal de I’ASIVenoge (1 séance)

e Membre du Conseil intercommunal de I’ASPIC (1 séance)
e Membre du Conseil intercommunal de I’AIEV (1 séance)
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Police des constructions et urbanisme

Au courant de I'année, la Municipalité a délivré, autorisé ou effectué :

e 8 autorisations municipales, toutes affichées au pilier public durant 10 jours (12 en 2024),

e 8 dossiers ont été soumis a I'enquéte publique (14 en 2024),

e 7 oppositions ont été formulées (3 en 2024),

e 2 dossiers ont été soumis a I'enquéte administrative soit uniquement traité par les Services
du canton (1 en 2024),

e 10 permis de construire délivrés (18 en 2024),

e 4 matinées de visites d'urbanisme en vue de contréler la conformité des
constructions/installations par suite des travaux réalisés sur des propriétés privées (5 en
2024).

e 20 permis d’habiter ou d’utiliser délivrés (34 en 2024),

e 1 fouille chaussée/trottoir annoncée au moyen du formulaire disponible sur le site sous
« police des constructions » (2 en 2024),

e 4 autorisations pour la pose d’échafaudages (8 en 2024), hors demandes de permis de
construire.

Aprés une année 2024 intense en matiére de police des constructions, I'année 2025 refléte a
nouveau une charge de travail avec un retour a la stabilité.

En ce qui concerne les annonces d’installations solaires ou photovoltaiques, 17 annonces ont été
signées (20 en 2024). Selon le Réglement d’application de la loi sur 'aménagement du territoire et
les constructions (LATC), il est précisé que ces installations ne sont plus soumises a autorisation,
pour autant que certaines conditions soient respectées, notamment que la parcelle soit en zone a
batir. Toutefois, le chiffre susmentionné ne refléte pas les demandes totales, mais uniquement les
annonces faites a la Municipalité, hors demandes de permis de construire.

Depuis le 23 février 2024, une simplification de la procédure d’installation de pompes a chaleur
air/eau ou air/air est entrée en vigueur dans le canton. Depuis cette date, il est possible d’obtenir,
au regard de l'art. 68c RLATC, une dispense d’autorisation de construire pour ce systeme de
chauffage a l'intérieur d’'un batiment. Pour une installation a I'extérieur, des conditions sont
applicables (intégration, volume, distance a respecter, ...). Les demandes recues sont analysées par
le service technique avant que la Municipalité donne son aval au constructeur. 4 dossiers ont été
approuvés en 2025 (6 en 2024), hors demandes de permis de construire.

La commune de Vufflens-La-Ville ne bénéficiant pas d’un réglement sur les procédés de réclame,
c’est la Loi cantonale sur les procédés de réclame (LPR) et son reglement d’application (RLPR) qui
s’appliquent. Les demandes proches de la route sont soumises au préalable a la DGMR, pour préavis.
En 2025, 1 permis pour 'utilisation de procédés de réclame a été délivré (1 en 2024).

Fonctionnement de la commission consultative d’urbanisme
La Commission consultative d’urbanisme (CCU) de la commune de Vufflens-la-Ville est instituée

conformément a I'article 4 du Reglement communal sur le plan général d’affectation et la police des
constructions (RPGA). Son reglement de fonctionnement a été établi le 2 avril 2002.
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La CCU joue un role consultatif aupres de la Municipalité dans le cadre des questions liées a
I’'aménagement du territoire et aux projets de construction.

Elle est composée de cing membres, nommés par la Municipalité. Trois d’entre eux doivent étre
compétents en matiere de construction et d’urbanisme, tandis que les deux autres sont choisis
parmi les habitants de la Commune. Chaque législature, la commission désigne en son sein un
président, dont le nom est communiqué a la Municipalité.

Les convocations sont organisées par la Secrétaire municipale, a la demande de la Municipalité.
Les séances de la CCU se tiennent dans les locaux communaux et peuvent étre complétées par des
visites sur place. Un ou plusieurs membres de la Municipalité peuvent participer aux séances avec
voix consultative. Un procés-verbal est établi a I'issue de chaque séance et est transmis a la
Municipalité.

Lorsque la CCU doit se prononcer sur un dossier soumis a enquéte publique, elle fonde son avis sur
un rapport de conformité établi préalablement par le service technique. Si la commission entend un
propriétaire ou un opposant, cette audition se fait obligatoirement en présence d’au moins un
membre de la Municipalité.

Les décisions de la commission sont prises a la majorité simple. Aucun rapport de minorité n’est
établi. Les membres de la CCU sont rétribués annuellement, selon un tarif fixé par la Municipalité,

pour leur participation aux séances et les études réalisées.

Comme il s’agit d’'une commission consultative, la Municipalité n’est pas contrainte de suivre la
décision de la CCU.

Procédure administrative sur la police des constructions
Aux pages suivantes, vous pourrez prendre connaissance de la procédure interne de traitement des

dossiers en lien avec la police des constructions, suite a la demande de la commission de gestion
chargée d’analyser I'année 2024.

41



Commune de Vufflens-1a-Ville

Procédure interne sur la police des constructions

1. Demande soumise a permis de construire - procédure jusqu’a 'enquéte publique

Non

Le dossier est-il conforme ? *

: S - Non
Le dossier doit-il étre transmis a la

Commission consultative d’urbanisme ?

Est-ce que le rapport de la Commission Non

consultative d’urbanisme améne des
remarques / modifications ?

Non

Les remarques/modifications sont-elles

conformes aux réglementations ?

*Des dérogations sont parfois possibles, elles sont indiquées sur le dossier d’enquéte
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Commune de Vufflens-la-Ville

Procédure interne sur la police des constructions

2. Délivrance du permis de construire et traitement des oppositions selon la LATC

3 2 Non
La synthése CAMAC est-elle positive ?

Oui

Des oppositions ont-elles été
enregistrées ?

Oui

Non
Les oppositions sont-elles recevables ?

Non

Les oppositions ont-elles été retirées ?
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Commune de Vufflens-1a-Ville

Procédure interne sur la police des constructions

3. Ouverture de chantier et délivrance du permis d’habiter/utiliser

Non

Les travaux sont-ils conformes a
"autorisation délivrée ?

* Se fait jusqu’a la délivrance du permis d’habiter/utiliser
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Commune de Vufflens-la-Ville

Procédure interne sur la police des constructions

4. Autorisation municipale pour travaux de minime importance

Le dossier est-il conforme a
la réglementation ?

Le dossier est-il complet ?
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Zone industrielle

Un point de situation sur le développement des projets :

e Demaurex SA (parcelle communale n° 930) : construction d'une usine avec administration et
garage souterrain. Les travaux ont pris fin dans le courant de I'année 2024 et les mises en
conformité ont été effectuées. Le permis d’utiliser a été délivré le 3 février 2025.

e Walser Schweiz SA (parcelle n® 1130) : construction d’une halle industrielle et d’un batiment
administratif. Les travaux ont débuté au printemps 2024.

e HG Commerciale (parcelle n® 925) : construction d’une halle de stockage, d’un entrepo6t
externe couvert, d’'un entrep6t non couvert et d’'un batiment contenant des bureaux.
L’enquéte publique a eu lieu du 10 février au 10 mars 2024. Aucune opposition n’a été
déposée et, par conséquent, le permis de construire a pu étre déliré a réception de la
synthése CAMAC (durant I’été 2024). Les premiéres investigations archéologiques ont mis a
jour un site conservé et inédit. De ce fait, les travaux de construction ont été suspendus.

e Holcim BF+P SA, HOLCIM granulats et bétons SA (parcelle n° 923) : construction d’une halle
de stockage. Le permis de construire a été délivré le 12 ao(t 2024.

e Frutiger SA (parcelle n® 922) : la régularisation du dossier thermique comprenant également
I'installation de panneaux solaires et la surélévation de la toiture du batiment a été mise a
I’enquéte publique. Le permis de construire a été délivré et le controle des travaux effectués
se fera au printemps 2026.

Gare de Vufflens-la-Ville

Du 22 novembre au 21 décembre, le projet de construction d’'un aménagement de parking P+R a la
gare de Vufflens-la-Ville a été mis a I'enquéte. Résultat de I'enquéte : six oppositions et une
remarque qui seront traitées courant 2026, apres réception de la synthése cantonale.

Manifestations / Sociétés locales

Le traditionnel coup de balai s’est déroulé le 29 mars. Cette journée n’a pas d’autre but que de faire
une bonne action, inciter et sensibiliser la population a participer a cette opération cantonale de
ramassage des déchets. Résultat du ramassage : 70 kilos de déchets qui ont été laissés a I'abandon
ont été ramassé.

Le 27 avril 2025, un peu plus de 250 cyclistes ont participé a la troisieme édition du Tour de
Gourmandie a travers nos 6 villages (Vufflens-la-Ville — Mex - Penthaz — Daillens — Lussery-Villars et
Penthalaz).

La féte nationale organisée par la Gym Hommes a réuni plus de 250 participants.

Le 11 septembre 2025 a eu lieu la traditionnelle sortie des ainés avec 83 participants. Au programme
visite de I'Espace Horloger au Sentier puis repas a I'alpage familial du Chalottet.
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Le 14 novembre 2025, 5 jeunes de 18 ans ont participé a la soirée de réception des jeunes citoyens
lors d’'une soirée bowling-pizza.

Une trentaine de nouveaux habitants, arrivés en 2024 et 2025, sont venus rencontrer les Autorités,
le personnel communal et les sociétés locales le 20 novembre 2025 lors d’une soirée conviviale a la
grande salle.

Le 9 décembre 2025 s’est ouverte la fenétre de I’Avent de la Commune.

Les autres manifestations qui ont animé I'année 2025 :

29 janvier : Représentation théatrale de 1, 2, 3... Venoge !

15 mars : soirée musicale de 'Harmonie du Pontet

22 mars : Soirée karaoké par la Bobine

5 avril : Soirée de la FSG « Voyage dans le temps »

26 avril : Disco Kids

10 mai : Atelier botanique de 1, 2, 3... Venoge !

16 juin : prestation musicale de ’'Harmonie du Pontet dans les jardins de I'église
26 juin : Féte de fin d’année scolaire par 1, 2, 3... Venoge !

30 aodt : marché artisanal organisé par le GSL

Durant tout I'été « les mardis de la pétanque » organisés par Michel Equey

5 octobre : vide-greniers — vide-dressing organisé par le GSL

25 octobre : Disco Kids

1¢" novembre : soirée annuelle du Tennis Club

6 décembre : Marché de Noél vufflanais organisé par le GSL

Durant tout le mois de décembre les fenétres de I’Avent coordonnées par la Gym
Féminine

VVVVVVVVVVVVVYYY

Jubilés

Nous avons eu I'honneur de pouvoir féter plusieurs jubilés durant I'année 2025. Comme le veut la
tradition, une délégation municipale s’est rendue au domicile de nos citoyen-ne-s leur apportant un
présent ainsi que les meilleurs voeux des Autorités, soit :

18 janvier pour les 90 ans de Mme Collet

6 février les 90 ans de M. Villard

22 février pour les noces d’or de M. et Mme Loichat

11 septembre pour les 90 ans de Mme Schmidt

30 septembre pour les 90 ans M. Michaca

7 novembre pour les noces d’or de M. et Mme Biittiker

YVVVVYVY

Déchets - déchetterie

Une fois par année, une séance regroupant les quatre Municipalités et la direction de Valorsa se
tient en ses murs.
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Inauguration de la ressourcerie le 13 septembre a la déchetterie intercommunale de Gollion,
Penthaz, Penthalaz et Vufflens-la-Ville (GPPV) a Valorsa SA

C’est I’Association Demain Penthalaz qui est responsable de la gestion de la nouvelle ressourcerie.

Avec la croissance démographique, le volume et la quantité des déchets va en augmentant. Il est
donc essentiel de trouver des solutions et des idées afin de réduire I'impact sur I'environnement.
Avec la création et la mise en place de la ressourcerie, une étape importante vient d’étre franchie
dans la gestion des déchets.

Réutiliser plutét que jeter, privilégier le réemploi est justement I'objectif de la ressourcerie. Les
objets dont on ne veut plus peuvent simplement étre déposés a I'emplacement prévu au sein de la
déchetterie intercommunale de Valorsa SA. A l'inverse, tout un chacun peut se servir et prendre un
objet qui était peut-étre prévu d’acheter et qui finalement ne coltera rien.

Prolonger la durée de vie plutét que détruire dans un colteux processus de recyclage, voila le
concept de la ressourcerie qui est opérationnelle depuis avril 2025.

Elle est ouverte les mercredis et samedis aux horaires de la déchetterie.
Collecte des bouteilles réutilisables

Dans une démarche d’économie circulaire, I'entreprise Valorsa s’est lancée dans la collecte des
bouteilles réutilisables afin qu’elles soient lavées et réutilisées plutot que recyclées. Cette initiative
a débuté en collaboration avec la brasserie Dr. Gab’s, qui lave et réutilise ses bouteilles depuis 2001.
L'initiative est proposée a la déchetterie intercommunale et ce service est gratuit.

Taxes déchets 2025

L’élimination et le traitement des déchets représentent une charge annuelle pour les ménages qui
est prélevée par le biais d’'une taxe communale s’élevant actuellement a CHF 95.--/personne. Celle-
ci permet de couvrir la totalité du processus : collecte, tri et traitement des déchets ménagers et
recyclables. Elle est facturée dés I'age de 19 ans, conformément au réglement en vigueur.

Par le préavis municipal n° 8/2025 « Taxes déchets 2025 : une action sociale en exonérant la taxe
unique 2025 », la Municipalité a mis en place une mesure ponctuelle permettant de soulager
temporairement les charges des ménages en les exonérant de la taxe déchets pour I'année écoulée.

La mesure incarne la volonté de la Municipalité de redistribuer les excédents de gestion lorsque cela
est possible et pertinent, en assurant que chaque franc dépensé serve directement au bien-étre
collectif.

Valorsa SA

En 2025, notre Commune a bénéficié de la logistique de VALORSA pour la gestion globale des
déchets incinérables, ordures ménageres, déchets encombrants ou déchets de nos entreprises via
le train ou la station de compactage. Quelques animaux, propriétés de nos citoyens ou ayant
terminé leur vie sur nos routes ont fini au centre d’équarrissage. Nos enfants ont pu profiter de
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cours gratuits sur les déchets au sein de leur école via des animatrices déléguées par COSEDEC
(Coopérative Romande de sensibilisation a la gestion des déchets — propriété des périmétres de
gestion).

Notre Municipalité utilise le centre de Valorsa a Penthaz, pour les filieres de gestion des déchets
incinérables, du verre, du bois, des déchets électriques, des huiles végétales et des pneus.

Notre Commune fait partie du concept régional de la taxe au sac. VALORSA est en charge de la
gestion administrative de cette taxe et nous rétrocede I'argent du concept tous les trimestres. Le
montant varie d’'une année a l'autre en fonction de la vente de sacs et du tonnage d’ordures

ménageres de la Commune. Il est de I'ordre de CHF 360.-- par tonne.

En 2025, la rétrocession liée a la taxe au sac, coordonnée par VALORSA, nous a rapporté
CHF 61'383.95 HT, soit CHF 385.65 par tonne d’ordures ménageres.

La rétrocession annuelle pour le verre qui est acheminé chez Valorsa est de CHF 4'572.40.
Les statistiques communales sur les déchets ramassés en porte-a-porte :

En 2025, une stabilisation des quantités est a constater par rapport a 2024, premiere année
d’adhésion a la déchetterie intercommunale chez Valorsa SA.

Le poids moyen d’ordures ménagéres par habitant se monte a 119,14 kg contre 109,44 kg en 2024.
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DECHETS
N
a ~
= 0 n B o)
I 1 Q n
wn ~ ~ —
— < <
i -

48.67

429

<
<
? o
I m I
-

2024 2025

38.14

I 47.58
I  73.65
I 65.78
I 37.67
I 60.2
I 60.48
I 44.08
I 60.2
I 60.48
19.91

N
o
N
[y
N
o
N
N
N
o
N
w

Ordures ménagéres M Encombrants M Papier/carton M Verre

49



2025 - Quantité des déchets

Ordures ménageéres
Encombrants
W Papier/carton

m\Verre

Informatique et site Internet
Changement de prestataire informatique

Ofisa Informatique SA est le nouveau prestaire informatique de la Commune depuis le
1¢" janvier 2025. Les travaux de mise en place de la nouvelle infrastructure ont pris fin durant le
premier semestre et I’'environnement est maintenant complétement opérationnel.

Concernant le matériel, cing ordinateurs ont été remplacés, quatre pour les services de
I’'administration et un pour la structure d’accueil parascolaire Pic et Croc. La principale raison de ces
changements est liée au fait que les appareils étaient devenus obsoletes et l'installation des
derniéres mises a jour n’étaient plus possible.

Mise en ligne d’un nouveau site Internet communal :

Dans la continuité de la mise en ligne du nouveau site Internet de Vufflens-la-Ville fin 2024, des
mises a jour et compléments ont été réalisés au cours de I'année. En fonction des demandes et
besoins identifiés, différentes adaptations ont été mises en place, notamment en matiere d’outils
de recherche, afin d’améliorer I'ergonomie et I'accessibilité des informations pour les utilisateurs.

Un nouveau systeme de réservation des locaux a été développé et mis en ligne. La mise en place de
cet outil a représenté un travail important, impliguant de nombreux ajustements techniques et
organisationnels afin de garantir son bon fonctionnement, sa fiabilité et son adéquation aux besoins
des utilisateurs. Ce nouvel outil contribue a améliorer la gestion des réservations et a faciliter I'acces
aux informations pour les utilisateurs.

Campagne de sécurité informatique

En début d’année, un dernier test de phishing a été organisé avec la société Navixia SA. Un e-mail
malveillant a été envoyé a tous les collaborateurs de Vufflens-la-Ville ayant une adresse de
messagerie. Les résultats ont été transmis a la Municipalité. Il en ressort, a la suite de ce test, sur
une moyenne de 12 utilisateurs, un taux de réussite de plus de 90 %.
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4. ASSOCIATIONS INTERCOMMUNALES

Comme les années précédentes, la Municipalité a décidé que le contenu de son rapport de gestion
se limiterait a la gestion communale. Cette décision s’inscrit également dans un aspect écologique
étant donné que le rapport de gestion dans sa forme « papier » en sera ainsi réduit.

Les liens suivants vous permettront d’accéder aux sites de diverses entités intercommunales :

A ERCO https://www.ajerco.ch

Réseau enfance Cossonay et région

. ® © o
a S Icope https://www.es-cossonay-penthalaz-pam.ch

g IV
a S Iveng,\‘ﬁe https://www.asivenoge.ch

GROS & mmnces
d vaUD https://www.grosdvaud.ch/

Piscine des Chavannes
https://www.aspicoss.ch

https://pci-gdv.ch

https://www.sdis-venoge.com

VALORSA

Une salution pour vas déchets! https://www.valorsa.ch

* % %
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Les rapports complets des entités intercommunales peuvent étre consultés au bureau communal,
soit :

- AJERCO - AIEV

- ARASPE - ARGdV

- ASICoPe - ASIVenoge

- ASPIC - Bibliothéque

- EIEVMV - Groupement forestier de la Venoge
- ORPC Gros-de-Vaud - SDIS Région Venoge

- SIVA/SEVA - Valorsa SA

5. CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précede, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs les
Conseillers communaux et conseilleres communales, de bien vouloir voter les conclusions
suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE VUFFLENS-LA-VILLE

e vu le rapport de gestion présenté par la Municipalité ;

e ouile rapport de la commission chargée d’étudier cet objet ;

e considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour ;
APPROUVE

la gestion de I'exercice 2025 et en donne décharge a la Municipalité.

Approuvé par la Municipalité en séance du 20 avril 2026

O. Duperru
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La pyramide des ages 2025 de la population résidente :

W Hommes (suisse) W Femmes (suisse)

m Hommes (étranger) @ Femmes (étranger)
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L’inventaire des véhicules au 31.12.2025 :

Valeur Mise en KM ou
Genre véhicule Marque | Modeéle No plaque |Assurance |achat CHF |circulation |heure
Remorque Atlas UP 133 T VD 407 358 - 4100.--| 14.07.2003 -
Axa RC +
Camion Reform Muli 880S | VD 690 227 | Casco 149 946.55| 09.10.2003 | 59919 km
Voiture du PROACE Vaudoise RC
livraison Toyota CITY VD 303 925 |+ Casco 42 400.--| 12.09.2023| 8980 km
Vaudoise RC
Tracteur tondeuse | Kubota G23 VD 9992 |+ Casco 19 000.--| 03.05.2018 307 h
Axa RC +
Chariot a moteur | Kubota B2650 VD 690 245 | Casco 35225.--| 20.11.2018 424 h
La liste des Reglements communaux, lesquels sont consultables sur le site communal :
Objet Date

Améliorations foncieres

Reéglement communal sur le plan général d’affectation et la police des
constructions

Reglement communal sur les taxes communales de police des constructions et
aménagement du territoire

Reglement de fonction de la commission consultative d’urbanisme

Reglement d’utilisation de la salle de sports, de ses locaux annexes et des
installations extérieures

Reglement communal sur les fichiers informatiques et la protection des données
Reglement communal sur la gestion des déchets

Réglement communal sur la distribution de I’eau (annexe approuvée 13.12.17)
Reglement communal concernant le subventionnement des études musicales
Reglement communal des sépultures et du cimetiere

Reglement interne du Conseil communal sur "utilisation du « Fonds Spécial du
Conseil communal »

Reglement pour le Conseil communal

Reéglement communal sur I'évacuation et le traitement des eaux

Reglement et tarif des émoluments du contréle des habitants

Reéglement concernant les périodes d’ouverture et de fermeture des magasins
Reglement général de police

Reglement sur la taxe de séjour et sur la taxe sur les résidences secondaires

Dispositions réglementaires municipales pour le stationnement privilégié de
véhicules des résidents et des entreprises sur la voie publique
Reglement du « Fonds communal pour encourager le développement durable »

Reglement communal sur la protection du patrimoine arboré
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d’approbation

18.04.1936
15.11.2000

02.07.2001

01.04.2002
17.05.2010

05.08.2011
12.11.2012
20.08.2015

07.09.2015
17.11.2015
17.05.2016

07.02.2017
13.12.2017
13.12.2018

04.06.2019
12.07.2019
06.01.2021
02.02.2022

01.02.2024
11.11.2025
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10.

11.

COMMUNE DE VUF FLEN S-LA-VILLE

REGLEMENT DE FONCTIONNEMENT

Conformément a I’art. 4 du Réglement communal sur le plan général d’affectation et la
police des constructions (RPGA), la Commission consultative d’urbanisme (ci-apres
CCU) est composée de 5 membres nommés par la Municipalité dont 3 sont compétents en
matiere de construction et d’urbanisme et 2 sont choisis parmi les habitants de la
commune.

La CCU choisit son Président pour une année, son nom est communiqué a la Municipalité.
Il est rééligible.

L’urbaniste-conseil fonctionne comme secrétaire.

La Secrétaire municipale est chargée de convoquer les membres de la CCU sur demande
de la Municipalité.

Les dossiers sont envoyés au Président, au Secrétaire et si nécessaire a 1’avocat-conseil.
Le Président fait circuler les dossiers parmi les membres du village. Des questions ecntes
sur lesquelles la CCU doit se prononcer accompagnent le dossier.

Un ou plusieurs membres de la Municipalité peuvent participer aux séances avec voix
consultative.

La CCU siege dans les locaux communaux. Elle peut faire des visites sur place. Elle ne
tient aucune correspondance avec les parties. Son Secrétaire dresse proces-verbal des
séances qui est en outre envoyé a la Municipalité.

Si la CCU doit se prononcer sur un dossier d’enquéte, c’est sur la base d’un rapport du
Secrétaire qui aura, au préalable, examiné le dossier par rapport 4 sa conformité.

Si la CCU entend un propriétaire ou un opposant, elle le fait en présence d’un ou de
plusieurs membres de la Municipalité. La CCU fait une proposition du % des frais a
mettre a la charge du requérant.

La CCU décide a la majorité de la proposition & formuler ; il n’y a pas de rapport de
minorité.

La CCU est rétribuée a la fin de chaque année pour les séances et études qu’elle réalise
selon le tarif fixé par la Municipalité.

Le présent réglement entre en vigueur avec effet rétroactif le 1% avril 2002.

Vufflens-la-Ville, le 2 avril 2002
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La liste des abréviations :

AAS Agence d’Assurances Sociales

AF Améliorations fonciéeres

AG Assemblée générale

AIEV Association Intercommunale Eaux usées de Vufflens-la-Ville et environs
AJERCO Accueil de Jour des Enfants de la Région de Cossonay

AJOVAL Accueil de Jour de I'Enfance de la Région Orbe — La Vallée de Joux
AMF Accueillante en Milieu Familial

APE Auxiliaire petite enfance

ARAS Junova Association régionale d'action sociale Jura-Nord vaudois

ARASPE Association Régionale d'Action Sociale Prilly Echallens

ARCAM Association de la Région Cossonnay-Aubonne-Morges

ARGdV Association de la Région du Gros-de-Vaud

ASE Assistante socio-éducative

ASI7 Association Scolaire Intercommunale des 7 communes région de La Sarraz
ASICoPe Association Scolaire Intercommunale de Cossonay et Penthalaz
ASIVenoge Association Scolaire Intercommunale de La Venoge

ASPIC Association Intercommunale de la piscine de Chavannes

BIOV Bulletin d’informations officielles

BLS/AED Cours premiers secours

BPA Bureau de prévention des accidents

CAMAC Centrale des autorisations en matiéere d'autorisations de construire
CAS Certificate of Advanced Studies

CCcu Commission Consultative d’Urbanisme

CFF Chemins de fer fédéraux suisses

CHF Francs suisses

Cl Conseil intercommunal

COSEDEC Coopérative Romande de sensibilisation a la gestion des déchets
CoDir Comité de direction

CoFin Commission des finances

CoGest Commission de gestion

DDP Droit distinct et permanent

DGE Direction générale de I'’environnement

DGMR Direction générale de la mobilité et des routes

ECA Etablissement cantonal d'assurance

EH Equivalents habitants

EIEVMV Entente Intercommunale des Eaux de Vufflens-la-Ville, Mex et Villars-Sainte-Croix
EMS Etablissement médico-social

ETP Equivalent temps plein

ES Educateur spécialisé

ESE Educatrice socio-éducative

FSG Fédération suisse de gymnastique

GSL Groupement des sociétés locales

LATC Loi sur I'aménagement du territoire et les constructions

LHAND Loi sur I’égalité pour les perosnnes handicapés

LPR Loi sur les procédés de réclame

MCH2 Modeéle comptable harmonisé 2
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NPIV
OFCO
OSAV
PAC
PAM
PCI
PECC
PDDE
PGEE
PPDLV
P+R
RC 177
RLATC
RLPR
RPAC
RPGA
SA
SCAJE
SDIS
SEVA
S

SIT
SIVA
SSDA
SRGZA
STEP
TL
UAPE
uUcv
ZUP

Nouvelle péréquation intercommunale

Office de la consommation

Office fédéral de la sécurité alimentaire et des affaires vétérinaires
Pompe a chaleur

Pré-aux-Moines

Protection civile

Plan énergie et climat communal

Plan directeur de la distribution de I'eau

Plan général d'évacuation des eaux

Penthalaz, Penthaz, Daillens et Lussery-Villars

Parkings — relais

Route cantonale de liaison zone industrielle — entrée autoroute
Reglement d’application de la loi sur 'aménagement du territoire
Reglement d’application de la Loi sur les procédés de réclame
Reéglement de prévention des accidents dus aux chantiers
Reglement du plan général d'affectation

Société anonyme

Service cantonal de I'accueil de jour des enfants

Service de Défense Incendie et de Secours

Syndicat d’Entretien de Vufflens-Aclens

Services industriels

Service d’Information du territoire

Syndicat d’Infrastructures Vufflens-Aclens

Site stratégique de développement d’activités

Stratégie régionale de gestion des zones d’activités

Station d'épuration des eaux de Lausanne

Transports publics de la région lausannoise

Unité d'Accueil Pour Ecoliers

Union des Communes Vaudoises

Zone d’utilité publique
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1. RAPPORT DE LA MUNICIPALITE SUR LES COMPTES 2025

Monsieur le Président,

Mesdames les Conseilleres communales, Messieurs les Conseillers communaux,

Conformément aux dispositions légales, la Municipalité soumet a votre approbation les comptes de
I’exercice 2025 de la Commune de Vufflens-la-Ville.

Comparaison comptes 2025 / budget 2025 / comptes 2024

CHARGES
Administration

Finances

Domaines & Batiments
Travaux

Instruction publ. & cultes
Police

Sécurité sociale

Services industriels

REVENUS
Administration

Finances

Domaines & Batiments
Travaux

Instruction publ. & cultes
Police

Sécurité sociale

Services industriels
RESULTAT

Comptes 2025

CHF
8'837'457.49
1'725'376.96
2'360'041.37

760'742.38
626'431.93
1'073'736.53
295'314.00
1'750'433.97
245'380.35

10'037'504.29
720'510.63
7'418'568.96
558'628.54
730'553.30
257'199.20
13'703.01
92'960.30
245'380.35
1'200'046.80

1. Commentaire général

Budget 2025 Variation

CHF %
8'640'340.00 2.3 %
1'788'240.00 -3.5%
1'835'000.00 28.6 %

866'550.00 -12.2 %
702'100.00 -10.8 %
1'118'350.00 -4.0 %
308'400.00 -4.2 %
1'731'800.00 1.1%
289'900.00 -15.4 %
8'604'845.00 16.6 %
630'000.00 144 %
6'343'000.00 17.0%
582'645.00 -4.1%
499'400.00 46.3 %
244'900.00 5.0%
15'000.00 -8.6 %
0.00 0.0 %
289'900.00 -15.4 %
-35'495.00 -3480.9 %

Comptes 2024
CHF
9'498'779.26
1'888'746.18
1'786'547.98
845'848.99
1'965'136.63
1'132'304.03
288'258.60
1'354'260.67
237'676.18

9'509'010.86
631'233.55
5'932'504.88
643'444.58
1'844'502.32
207'120.35
12'529.00
0.00
237'676.18
10'231.60

Variation
%
-7.5%
95%
243 %
-11.2%
-213.7%
-5.5%
2.4 %
22.6%
31%

53%
12.4 %
20.0 %
-15.2 %
-152.5%
19.5%

8.6 %

31%
99.1%

Le budget 2025 a été élaboré avec prudence, sur la base des éléments disponibles lors de sa
préparation et dans un contexte financier comportant certaines incertitudes, notamment en lien
avec I’évolution des recettes fiscales, des mécanismes cantonaux et des charges liées aux partenaires

institutionnels.

A la cloture de I'exercice, les comptes présentent un résultat nettement plus favorable que prévu,
traduisant une amélioration marquée de la situation financiere par rapport aux prévisions

budgétaires initiales.



Alors qu’un excédent de charges de CHF 35’495.-- était budgété, le résultat final fait apparaitre un
excédent de revenus de CHF 1'200'046.80.

Cette évolution résulte d’'une combinaison de facteurs, notamment une progression des recettes
fiscales, des retours cantonaux supérieurs aux estimations ainsi que le report de certaines dépenses

en fonction de I'avancement des projets.

Une part de ces éléments présente toutefois un caractére conjoncturel, ce qui invite a une lecture
prudente du résultat.

Le présent préavis vise a présenter de maniere détaillée ces éléments afin de permettre une
compréhension claire de la situation financiere de la Commune.

2. Résultat de I’exercice

Elément Budget 2025 Comptes 2025 Ecart
Charges CHF 8'640'340.-- CHF 8'837'457.49 - CHF 19'7117.49
Revenus CHF 8'604'845.-- CHF 10'037'504.29 + CHF 1'432'659.29
Résultat — CHF 35’495.-- + CHF 1'200'046.80 + CHF 1'235'541.80

Le résultat présente un excédent de revenus significatif.

Ce résultat doit toutefois étre apprécié avec prudence, dans la mesure ou il repose en partie sur des
éléments non récurrents.

3. Analyse financiere

3.1 Evolution des charges

Les charges s’élevent a CHF 8'837'457.49, soit une diminution de CHF 197°117.49 (- 2.3 %) par rapport
au budget.

Cette variation s’explique principalement par le report de certains travaux et projets ainsi que par
des dépenses effectives inférieures aux prévisions.

Dans les secteurs des batiments et des travaux publics, plusieurs interventions ont été replanifiées
en fonction des priorités, de I'avancement des dossiers et des contraintes techniques, permettant
d’adapter les dépenses aux besoins réels.

Il ne s’agit pas d’économies structurelles, mais bien de décalages dans le temps. Les dépenses
concernées ont été intégrées dans la planification des exercices suivants.



Par ailleurs, certaines charges ont été ajustées a la baisse en fonction des besoins constatés en cours
d’année, sans impact sur la qualité des prestations fournies a la population.

Les charges reportées feront I'objet d’un suivi dans le cadre des prochains budgets.

3.2 Charges intercommunales

Entité Budget 2025 Comptes 2025 Ecart %
ASIVenoge CHF 557'000.-- CHF 510'009.70 - CHF 46'990.30 -84 %
enseignement primaire

ASICoPe CHF 220'100.-- CHF 198'711.79 - CHF 21'388.21 -9.7%
enseignement secondaire

AJERCO CHF 413'200.-- CHF 339'899.67 - CHF 73'300.33 -17.7%
parascolaire

SDIS CHF 41'400.-- CHF 39'014.95 - CHF 2'385.05 -5.8%
Protection civile CHF 33'600.-- CHF 33'437.30 - CHF 162.70 -0.5%

Les participations intercommunales représentent une part importante des charges de la Commune
et concernent principalement les domaines de I’enseignement, du parascolaire et de la sécurité.

Ces charges sont déterminées par des clés de répartition externes, notamment en fonction du
nombre d’éléves, de la fréquentation des structures ou des prestations fournies. Leur évolution
dépend ainsi de parametres sur lesquels la Commune n’a qu’une influence limitée.

Pour I'exercice 2025, les charges sont inférieures au budget. Ces écarts s’expliquent principalement
par I'évolution des effectifs scolaires et de la fréquentation des structures parascolaires, ainsi que

par des ajustements dans les prestations fournies.

Les participations au SDIS et a la protection civile restent quant a elles stables et conformes aux
prévisions.

La Municipalité assure un suivi régulier et intervient, dans la mesure de ses compétences, au sein des
organes intercommunaux.

3.3 Investissements — Route du Moulinet

Le projet de réfection de la route du Moulinet a été réalisé dans le cadre du crédit voté par le Conseil
communal.

Le co(t final s’éleve a CHF 383'373.25, soit un montant inférieur a I’estimation initiale.



Cette différence s’explique principalement par le résultat de I'appel d’offres, plus favorable que les
estimations établies lors de I'élaboration du préavis.

Ce projet illustre une gestion rigoureuse et maitrisée des investissements.

3.4 Evolution des revenus

Les revenus s’éléevent a CHF 10'037'504.29, soit une augmentation de CHF 1'343'644.29 (+ 15.4 %)
par rapport au budget.

Cette progression s’explique notamment par la bonne tenue des recettes fiscales, en particulier celles
des personnes morales, ainsi que par des retours cantonaux supérieurs aux estimations.

Cette évolution est également le reflet du dynamisme économique local et de I'attractivité de la
Commune.

Toutefois, certains revenus, notamment ceux liés aux personnes morales, aux gains immobiliers ou
aux successions, présentent une forte variabilité.

Cette situation met en évidence une dépendance partielle a des éléments conjoncturels.
Elle implique une vigilance accrue dans la planification financiere des exercices futurs.

Introduction de la NPIV

L'exercice 2025 constitue le premier bouclement intégrant les effets du nouveau systeme cantonal
de péréquation intercommunale (NPIV) entré en vigueur en remplacement de I'ancien dispositif.

Ce nouveau systéme se caractérise notamment par une structuration plus claire des mécanismes de
péréquation avec une distinction entre la péréquation des ressources, la péréquation des besoins et
les compensations spécifiques.

Par rapport a I'ancien systéme, qui reposait sur une combinaison de mécanismes parfois difficiles a
appréhender dans leur ensemble, la NPIV introduit une approche plus structurée et évolutive.

Le tableau qui suit présente de maniére simplifiée les principales différences de logique entre les
deux systémes.



Elément
Base de calcul

Lien avec le taux d’impot
communal
Effet d’une variation
du taux d’'imp6t
Mesure de la capacité
financiéere
Lisibilité du systeme
Incitation fiscale

Stabilité du systeme

Equité entre communes

Ancien systéme
Rendement fiscal communal
effectif (point d'impot)
Lien direct

Peut influencer
la contribution péréquative
Basée sur les recettes
effectives
Lecture parfois complexe
Peut avoir une influence
indirecte
Dépendante des recettes
réelles
Dépendante des situations
locales

NPIV (nouveau systéme)
Revenu fiscal standardisé (RFS)

Lien indirect
(via indicateurs standardisés)
Effet atténué dans
le mécanisme
Basée sur une capacité
fiscale standardisée
Lecture plus structurée
Effet neutralisé dans
une large mesure
Vise une plus grande stabilité
globale
Vise a renforcer I'équité
entre communes

Pour I'exercice 2025, les effets observés restent globalement conformes aux estimations établies lors
de I'élaboration du budget.

Il convient toutefois de relever que ce nouveau systéme nécessite une période d’observation afin
d’en apprécier pleinement les impacts.

A ce stade, aucun effet structurel significatif ne peut encore étre établi. Ces éléments devront étre
confirmés sur plusieurs exercices.

3.5 Impot spécial affecté (2 %)
Le montant percu en 2025 au titre de I'imp6t spécial affecté s’éleve a CHF 104'077.83.

Les travaux de réfection de I'éclairage public n’étant pas terminés a la cloture de |'exercice 2025,
aucun prélévement n’a été effectué sur ce fonds durant I'exercice.

Le financement des travaux interviendra lors de leur réalisation effective, soit au cours de
I’exercice 2026.

Le montant est maintenu dans le fonds afin de couvrir les dépenses a venir.

Ce mécanisme respecte le principe de concordance entre les charges et leur financement et garantit
une gestion financiére cohérente.



4. Situation financiere

La situation financiere de la Commune est saine et solide.

L'exercice 2025 se caractérise par une capacité d’autofinancement élevée, une augmentation des
liquidités et I'absence de recours a I'endettement.

Ces éléments traduisent une gestion financiere équilibrée, permettant a la Commune de couvrir ses
charges courantes, de financer ses investissements et de faire face a ses engagements sans recours
a des financements externes.

lIs offrent également une marge de manceuvre appréciable pour les exercices futurs.

Cette solidité constitue un élément déterminant pour la stabilité financiére de la Commune.

5. Mesures en faveur de la population

La situation financiére favorable a permis a la Municipalité de mettre en ceuvre des mesures
concrétes en faveur de la population.

La baisse du taux d’imposition, de 67 % a 65 % deés I'année 2026, vise a faire bénéficier directement
les habitants et les entreprises de cette évolution favorable.

Par ailleurs, I’'exonération de la taxe déchets pour I'année 2025 représente un soutien direct aux
ménages, pour un montant global d’environ CHF 96'246.30.

Ces mesures ont été décidées dans le respect d’un équilibre entre allégement pour la population et
maintien de la capacité financiere.

Elles s’inscrivent dans une approche conciliant rigueur financiére et soutien concret.



6. Evolution des chiffres-clé (comptes et bilan 2020-2025)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Revenus
21 - Revenus d'impéts, dont 5'020'660 6'020'642 5'622'534 5'839'739 5'596'144 6'525'224
Impéts PP 545173 4521'984 2'990103 'ESOTES 2'554'273 3823712
Impéts PM, yc participation Canton 555103 425017 555'870 75364 1'434'252 1'451'876
Impéts conjoncturels 329'620 480/532 3EF921 483454 73880 519682
Charges cantonales
18 - Transports 128'304 133'736 132'111 144'065 149'040 148'288
22 - Péréquation 1'064'415 1'209'621 1'182'664 1'233'726 1'090'157 1'558'893
61 - Police 154'758 212717 207'844 209'096 137'789 200'395
72 - Facture sociale 1'119'629 1'194'862 1'161'224 1'134'305 1'081'009 1'208'181
51 - Ecoles primaire/secondaire 655'779 B648'396 696'697 723'483 822'601 708'721
72 - Accueil de jour 183'452 198'111 217'160 269'740 251'238 339'900
Autres charges
22 - Intéréts dettes 93'732 90'120 81'114 79'239 73'991 67'410
23 - Amortissements obligatoires 408'631 426'903 396'805 337'967 318'880 434'942
23 - Amortissements supplémentaires 221'879 197'557 33'656 - - -
Résultat 26'026 25'698 5'759 18's20 10'232 1'200'047
Bilan
Disponibilités 3'543'886 3'030'876 4'212'897 4'043'503 4'996'381 6'781'741
Emprunts 8'244'500 7'300's500 7'646'S500 7'037'500 6'495'500 5'998'000
Endettement net 4'700'614 4'869'624 3'433'603 2'993'937 1'498'519 -783'741
Patrimoine administratif 6'364'715 6'312'677 6'545'770 6'624'349 6'890'310 7'184'217
Augmentation d'investissements 377'782 572'462 233'092 78's79 265'961 293'507
Marge brute d'autofinancement 462'472 1'470'752 B855'225 684'321 206'611 2'198'092
Marge nette d'autofinancement 683'535 1'432'198 B897'220 669'754 27'505 2'018'987
Variation liquidités -507'704 -513'010 1'182'022 -169'394 953'478 1'686'658
Divers
nh habitants 1'349 1'346 1'334 1'346 1'342 1'327
Taux d'impot 67 67 67 67 67 67
Point d'impdt 66'678 79'030 75'223 77'420 68'822 -
Point d'impdt par habitant 494 58.7 56.4 57.5 51.3 -
Revenu fiscal standardisé RFS, remplacele
point d'impdt suite & l'introduction de la
NPV 5'828

7. Variation des liquidités

Variation des liquidités

6'300'000
5'800'000
5'300'000
4'300'000
4'300'000

| e
-700'0002020 2025
-1'200'000
-1'700'000
-2'200'000

H disponibilités W variation liquidités
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8. Variation des recettes fiscales

Recettes fiscales

7'000'000

6'500'000

6'000'000

5'500'000

5'000'000

4'500'000

4'000'000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
9. Tableau de flux de liquidités 2025 — 2023

Flux de trésorerie 5 2025 5 2024 2023
Fonctionnement
Resultat net 1' 204680 10'231.60 1892024
Variation financements spéciawx 332'328.37 17910527 -15'375.77
Variation fondzde réserve 22085570 -30171580 34200000
Varation fonds propres 1'753'230.87 -112'37393 34554447
Amort. Invest. PA. 444861.15 31893965 33877626
Amort préts et capitawx de dotation - - -
Cash flow [marge brute autofinancement) 2'153'052.02 206'610.72 634'320.73
Gain sur P.F. ou P A, -1'997 .50 - -
Variation ¢fc débiteurs -139'550.45 -152'568.281 T434TIRR
Warigtion actifs transitoires -718'185 52 -57 835847 -356'636.08
arigtion créanciers -343'663 .54 -15607 257 121'872.20
Waristion passifs transitoires 2'154'48]1 B4 1'538'627.27 -B5'54482
Warigtion diverses 499602 56 1'222'200.03 33'21408
Trésorerie generée par fonctionne ment 36537941 2'080'428.17 1'100705.599
Investissement
Wente P.F. 1'997 .50 - -
Augmentation invest patrimaoine administratif -225'196.77 -E30E5071 -418'546.48
Subvention patrimaoine administratif - 105'811.00 -
Part de tiers patrimoine ad minisratif - - -
Imvest. préts et capitaux dedotation - - -
Drésinwvestizsement - - -
Trésorerie générée par investissement -823199.27 -534'829.71 -416'54648
Fi na ncement
Varigtion des emprunts -497'500.00 1'304000.00 1300000100
Trésorerie par financement -457'500.00 1' 304 '000.0:0 13000000
Variation trésorerie 2'333'080.14 2'799'588.46 864'159.51
Disponibil ités d ébut exercice 4'095'930.95 404350304 4212'85744
Disponibilitésfin exercice 6787 790.56 4'99593055 404350304
Variotion disponibiités 1'790'759.61 953'477.91 -165'394.40
Flacement F.F. début excercice F35TE 00 TEETAT00 78574700
Placement P.F. fin excercice F357 00 FB5TAT00 78574700
Variotion disponibiités -




10.Evolution des principaux fonds de réserve
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=[S gestion des déchets =[S évacuation et traitement des eaux

=[S distribution de I'eau

Fonds de réserve

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Fonds renouvellement et rénovation M Fonds affaires culturelles

H Fonds rénovation courts Tennis B Débiteurs non solvables
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Egalisation du résultat H Rénovation immeubles
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11. Conclusions

L’exercice 2025 se cl6ture sur un résultat nettement plus favorable que prévu.

Ce résultat s’explique par une évolution positive des recettes, en particulier fiscales, ainsi que par
une gestion attentive des charges.

Il a permis de financer les investissements, de renforcer les liquidités et de mettre en ceuvre des
mesures en faveur de la population.

La situation financiére de la Commune demeure saine, avec une capacité d’autofinancement
favorable et sans recours a I'endettement.

Comme souvent, une part de ce résultat reste liée a des éléments conjoncturels, ce qui invite a en
faire une lecture mesurée.

La mise en ceuvre du nouveau systeme cantonal de péréquation (NPIV) nécessitera par ailleurs un
suivi attentif dans les prochaines années.

Dans ce contexte, la Municipalité entend poursuivre une gestion attentive, réaliste et adaptée aux

réalités financiéres a venir, dans un souci d’équilibre entre stabilité financiere et qualité des
prestations.

Nous vous proposons, Monsieur le Président, Mesdames les Conseilleres communales, Messieurs les
Conseillers communaux, apres avoir pris connaissance des comptes communaux 2025 et entendu le
rapport de la Commission des finances de bien vouloir :

e approuver l'attribution de I'excédent de recettes de CHF 1'200'046.80 au capital, portant ce
dernier a CHF 1'417'411.55;

e adopter les comptes communaux pour I'année 2025, a savoir la cléture du compte de
fonctionnement ainsi que le bilan arrété au 31 décembre 2025 tels que présentés ;

e donner décharge a la Municipalité, a la Boursiere communale ainsi qu’a la Commission des
finances pour I'exercice de leur mandat.

Approuvé par la Municipalité en séance du 11 mai 2026
Au nom de |a Municipalité

AR \ La Secrétaire

Annexe : Comptes 2025
Rapport de révision 2025 disponible sur I'Intranet du Conseil communal

11






% —

2 AR

§¢0C S31dW0OD
S3d NOILVIN3SIdd




‘Siew e Jaiauef{apy oz e
131s1n0q julofpe T ‘9 0L e 9431S1n0q T ‘% LG 8T © Slueliqey sap 9|0J3u0d 39sodaud T

‘% O€ € 9julofpe sjedpiunw 311e1RII3S T ‘% 00T € 3jedidiunw 31e1R1I9S T ‘% 0S € |leunwwod 9Ao|dwa alieljixne T ‘9 00T € Xneunwwod sAojdwa Z : 1d3v8' TTOEOTT

NOILVYUISININAY T

‘saJieualed 19 s3511d31IUS IDAR SIIIUODUDI

S9SI9AIp anb [sule g 98ouaA sedau 9| ‘pnea-ap-5019 np SIIpUAg sap ayd0.q e| ap uollesiuedio,| sed Juswwelou anbidxa,s a1e193png JUsBWISSedap 3] 60€°20T

1Z8.1 £95,1 €L0.C 99,1 SE8.T |elol
LELT Sv0,1 1242 08T.T LSCT xnedpiun ¢
¥8S [44°} 679 1417 8LS d1puis
Teoe (44114 €70t vzoz LT4174
1 (SUOI1BIDOSSE S9UIYIP S3| SUBP SaIN3Y I°A) SUOIIBIBA 3P S2IN3Y SSP UOIIN|OAT
31NVvdDINNN [41) 4
11 8 L L 1T sinegld
S 14 14 v v |eunwwo)d |13suo)
1202 (44114 €20C veoe L1414
J) ne anquie [duuosiad np Juawajjed) + 33uasaid ap suolal 13 sRNUWBAPU|  TOE+HOO0E TOT
TYNNWINOI 11ISNOD T0T

31V¥3INID NOILVYLSININGY
INININNOILINOS 30 S31dINOD






‘920 198pnqg 3 Ins sanA3.d 13 B1UBAINS 3RUUE,| INS S39110daJ 1UOS $3351198PNQ SIPNIP SBUIRLID) STE0TT

"ZHDOWN e 98essed np aiped 9|
suep s|a12180| sap uolieidepe,| anb isule ||lemalty un,p ‘IN3AI3S np 3de|d ua Isiw e| ueNjOUl ‘anbjlewlojul 3wISAS np Lajsuel) 9| Jed anbydxa,suawassedopal  TSTE'OTT
‘9s4noq aluewndwi saydnoued ‘satdod 19 Jsided ‘saalydie,p s2110q ‘seddojsaus ‘nealnq ap 91BN “AQIg Np suonnied g uoissaudw|  TOTEOTT

"921249%3 139 JUBINP 3SI|1IN JU3W=I13|dwo) 319 e uollewsoy 138png a1 60E°0TT

‘3jedpiuniy aun,p 13 21pUAs Np anb Isule ‘SIN31e10qR||0d ZT 3P UONEI|Y YOE'0TT

*IN3NJIA U3 UOITUSAUOD B| uo|as mm:mcmﬂma SauUNWWOI XNe 99.1n1dejal 1sa wum_cmmgo._ 9p uoljesgunuwal e
*S9u431ul suoilendwi SOpP BIATTOEOTT 91dwod ne wmwuzarr__ 19 salle|es s3a| suep mmwhmwuc_ JUOS SaJ31uIap Sa0 \mww_crr_w_uc_ S39| 19 wm:.«mﬁ 9| JUBUIadUO)

‘ansawin

131uJ3p ne IIeI0qe||0d 3un,p Jusawadedus,| Jed anb |sule 911A110e,p xne) np uolleluswsdne,} Jed anbiidxa,s 201D g d1d JN3193s 3| Jnod s31dw 09 $3| 13 138pNQ 3| 43U HEd,]

10,011 [A2 114} LEV.6CT €€0,8L1 608,C€T S0S,05¢C 00€,LTC
. 796,01 - 968.T - ™

ovt : - 95¥.9¢ 100.9 LOT.9 00v.9
0S8 899.8 €86,8 oct.ct 968,01 LYT,0T 009.,0T
0S6,T 006.¢ 0ST.C 00,1 00S.€T 41 %4" 006.&
T110.1T €CT.C vLec vLec = 0 000,€
9€8.v 80¢€.¥ 096.€ ovs.€ 16T.L S/9,€ 000.S
9vE.TT €6S,0T 019 9S1.9 909 666.5 006.9
164,91 v68.v1 [4749:)" L89,ET [44 A" Tv0.ST 00S,TT
8EV,99 0€0,68 LC8,68 866,ETT €9L,ELT vvE.S6T 000,041
(114114 Teoe (44114 €20¢ veoc L1414 S20z 193png

dHD
S9HUWPU|
xne wo? "jdwa-9114nd3s
sinaj|inoiled
a1siuedip
98nyay
JISINIYIIY
s989||00 aua8ianuo)
anbaylolqig
201D 19214

¢10t°0TT



00°000. 00°000.. 00°000.
00'899.%1 00°008.£4 00°188.EL
0L'ELEVL 00°008.5} 06'60L5
01'209,€ 00'008.€ 00°065.2
............ ot e
06'LE1.06 00°0¥8.E2} 0¥'185.66
L6'SSLYE 00°009.0% 12°68Y,0¢
00°09}.2 00°002.2 00°094.2
Sb'¥58.08 00°006.4% 18'654.19
SE'VBLY 00°005.9 06'6VES
..... Sducad St e
01'282.€ 00'00Z.2 520642
9€'691.0¢ 00°002,¥2 09'00+.92
S8°0€L.S 00'005.. 0E'LYbib
0¥°081.9 00°00€.¥ 0§'60L2
08'89V.22 00°000.7€ 5089852
S¥'ZL0£6 00°000.96 00'20€.901
Sb'€52,89 00°005.28 60'€8Z..9
06'808.2€2 00°00€.2LZ §1'505,052
S9'GEE.£08 00°000.8L 0z'sTeTLy
00'€0£.009 €/'v19.962.L  00°005.Z19 00'0¥6.ELEL  EL'FLE.LEY 9€'0ZZ.0VEL
S€'8.8.61 00°000.9} 09°ZLLbT
02'598.¥ 00°000.9 5102201
00°ELEY 0L'86%.y
0§'LIS.6EL 00°00L.LL} ST'EET6VL
00°005.9
S£'8.8.61 02'569.8v1 00°000.94 00°009,£81 09°ZLLbZ 05°100.%91
02 vL¥6 06'GLZ.Y
00°00€
00'526.2} 00'000. S8'816.
SO'LELOL 00°001.21 SOLLGLL
0S'ELpbL 00°00€.9} 00'0L6.LL
0Z'vLy.6 S5°60.2¢ 00°00¢ 00°00%.€ 06'51Z¥ 05°0vE.LE
95°29€.62 S2'SYL581 00°00€.94 00°000.212 05'82€.82 00'Z¥£.561
§5'€£Z.1€9 81'9v.888.L  00°000.0¢9 00'0¥Z.88L1  £9°015.02L 96°9.£.92L.}
 snuanal sablieyo snuanal _ saflieyo snuaAal sableyo
20z saidwo) 520z 196png 5202 seidwop

1sqog spuoj ne uoynquiRy

Suop }8 saply

‘UWIWOD SS. g unwwod-ne sfiyd e'siyed

SI9AIp B Suoljesijod
T T gy 'sasoys 'sial) saoueInssy
$301A9S 9p suoljejsald 18 sailelouoH
Suole)SajiuBLL 18 suol}dacdy

siaiqow s}aiqo,p uoijeoo| 8 sosed ap saoe[d 19407
‘Yo W jew Iqourjewsour’ weiboid-usjuiew jonug
anbiewioyul ased jeyoy

ajesouab uonelsiuIwWpe‘[BLUSIeW ‘18|Iqow Jeyoy
SIBAIp 'S9)onbua 's@duouue Ssies4

neainq sainjuino} }2 sawuduw)

Jauuosiad o sajuojne sabieyd salny

S|BJ} 8p SUSLBSINOQUIAS ¥ SUOESIUWSPU|
SJUBPIDIE }3 S3IPEJBW SAOUBINSSY
suo|suad ap assieD

$9|e100S SAOUBRINSSY

aJelxne jpuuosiad juawsyes |

juaueuwnad jsuuosiad juawsayel |
uoielsIuIWpyY

(S9SISAIp SUOIIBIDOSSE,p SSOUEJS) SJ91) 9p SJUSWISSINOGUISY
sgjuoine sabieys sanny

ayjedidiunpy 7 SIely ap SjUaWaSINOqWial @ SUOIESIUWIBPU|
SUO))BOEA 'Sludwa)el |

SIEl} 9p SJUSWASINOQISI @ SUOleSsIuWapu}

ayjedidunpy

1$qOg SpuUo} Np 1UAWBAR|AI4

(S9SJaAIp SUONBIDOSSE,P S30UBIS) S1S1] 8P SJUSWISINOqUIaY
SieJ) 9p SJUSWASINOqUIAI 9 UOLESIUWPU|

{EUNWWOD 1I8SU0D Ne gnqUNE [auuosiad Np Juswajel]
aouasaid ap suojal }o sajuwapu|

Jeunwwo? [12suo)

sejioiny

FTVHINIO NOILVHLSINIAGY

08€°0L1
G9E0LL
ZSe'0LL
BLEOLL
98LE0LL
8LE0LL
LLEOL
91E0L)
ISLEOLL
ZLLEDLL

LLLEOLE
coLeoLl
L0LE0LE
60€°0L4
90€°0L1
G0€0LL
y0E0L1
€0€0LY
cloe oLl
L10E°0LL
143

9g¥'201
60€°201
90€°201
00ge'eol
00001
col

08v'L0L
9E¥’10}
90¢€°L0L
L0E'L0L
00e’L01

Lol

ol

anbugny

Jjesisiujwpe aiplo Jed saydwo)n

S9|210110 S3)SI ;3]SI - I|IA-ET-SUSIHNA 8P SuNWwWoD



‘uojue) np 31dwodzp uojS
sajeuojued sagieyd sap e suonjedidilied

SJ2I19Nd SLYOdSNVHL

"S9JIEPUODIS SIIUIPISDI SO JNS DXe] e| 9P 19 Jno[9s 9p Soxe] Sap NUaAsY
"SUd||eYd] e uled ne J|g Np UOSIB|Al B| 9P UOI1ONJISUOI 34n3ny ef snod 139
“uenqgey Jed 00'9 4HD B 00'Z 4HD 9p 95sed e UOIIESII0) B "SWSLIN0) UOI82J SUI||EYd] — PNEA-9P-SOJSH Np uciSaJ UOIIRIDOSSE,| 9P UOIIeSI10D B| 9p uoieluawsny

JNSRINOL

"JUBNQRY/0S 6 IHD B N3 | B UolNqLIIU0D

‘uonelo|dxa,p SIN0D SIP UOIIN|OAS,| 1UD13|J2] 13 UOIIEIDOSSE | Jed siwsuel} s93dwoddp Xne Juapuodsaliod SJuejuow sa)

"56'T76,8T 4HD B 91UOW 35 GZOT 921049%3,| Anod aniad e1°50°2ZZ,09 4HD

ap juejuow un anod 20z B Zz0Z S39UUe s3| Jnod SSUUBABYD S3P 3Uldsld Bl 3p $91dwod3p Xxne puodsaliod Hg0g 9212J9x3,| e 1oddels sed aauaigyip el

SIMIFINLIND STHIVIIV

‘ue|iq np yi1ssed ne aunsy (80°08¢6 .U) « a181au3 apuewoy anbilewid swnuad —)J3d anbywads axel » spuoj a1
"Ju9W|334 3| Jed snAR.d SBWSIUEIDW XNE SSWI0JUOI JUOS SJURIUOW 53D

08TV, E¥ 4HD B 9A3)9,5 DD3d 1uUaW[33J 9] UOJSS SURGRY XNe 99s19A uonedpiled e

'06°59S,78 4HD 3p unpoid un 219ul8 e 91815u3 spuewoy eiA anbiewld 2wiuad np asejd us ssiw e
juswWauuoJiAu-aMjIqow uoneddiyued 13 anbiewis swpua)

319vdNA LNINIddOTIAIA

‘0T°65Z6 S91dwWwod 3| 12 91siuedlo,| ap aJiejes 3| 29Ae U U3
‘SU3||NS — XA — SUISSNOY — SUBUINOY — [[IA-B[-SUSLINA 3P 39WI0)9J assiored a1uaiug

NOILVYLSININGY

T19€°081
8T

9901091

¢SE09T
91

TSE'0ST

8TE0ST
ST

111

(44 H11A¢
(1199



S1'0¥0.6¥) 00°000.09} 06°.82.8%1 (so11gnd spodsuey) sajeuojued sabieyo sap e suojedioiued LGE081
S1°0v0.6v1 00°000,091 06°282.8v1 soliqnd spodsuel) :1
00'8. 00°00zZ.L 00808 SB1|EPUODSS SBOUBPISAI 'INOIIS SBXE | 990+°091
00°zc.9.2 00°004.2 00°250,8 8wWsuLNO} Np 820 Uoles}o2 uoneddiied Z¢Ge091
008 00°229.2 00°00z.} 00°004.2 00°808 00°2S0.8 awsunoj 91
00°006.} S9]|3:N)ND SAlley.e SPUO) NP JUBWAAJRI 08¥°0S1
00°000.081 S3||aJn}nd salleye spuoj Ne uolNquUPY 08€°05L
00°004.L 00°00S 00°000. L S9ALI ‘SUOIJBID0SSE SISIAIP B UOHNQUIU0D G9E'0S L
00'269.21 00°004.21 00'6¥L.2Cl (enbisnw ap s8]099 Ins 10]) sajeuojued sabieyo sap e ped LGE0GL
G60°'22e.09 00'00%.L2 0.'GZL.61 s3||aInynd saleye nod sadInBS/Suolje}sald 81€°0S1
00'00S.} S0°'v1L9.vSC 00°009.¥¢ 0L'viv.ee Slisio] ‘sajjaim|nd salleyy Sl
G6'02€E91L aibiau3 apuewoy J3d anbiewo awnuad spuo4 JUBWaAld 18y LLL
00°esv.C 00°00S.2 00'9Sv.2 uonuaAgns - 903d 91G¥'LLL
GL'€...89 00°000,08 06°G9S6.¥8 ai61aug apuewoy 9O3d anbiewyd awnuad anbyoads axe CLLVLLL
GL'€..,89 00°000.,08 06°G9S.v8 ai61au3 apuewoy DD3d enbiewd awRUBd SPUO UOHNGUIY 18ELLL
G6'0ZE9L 08'LYL.EY 0D3d Juswauuoliaug 18 H|Iqop uonediped 6G9€°LLL
G.°G06.% 00°00S.8 0Z'LI6Y 003d saliejouoH G8LELLL
0L'L¥S..8 S$$°000.06 00°00S.28 00°00S.88 0S°120..8 0S°819.2¢1 ajqeinp jJuawaddojarsg Ll
Sb'ZLzSL G6°LL6.SL 3JlIN-BI-SUSYNA 8ssioted ajuaju3 uoledided 2esy oLl
sv'ciesSt S6°LL6.S)L uonensiuiwpy oLl
00°000.81 00°000.81 00°000.81 a[esguab ulwpe'siaap-jurduwi ¥06¥°0LL
00'882.99% 00°002.96% 00°€€6,¥SS 20s°61eyd g uwwoo siad-jurdw L06v°0LL
00°'000.2 00°000.2 00°000.2 1sqog ap suonedidied 259¥0LL
00°'00€ 00°009 00°0€ uoljesijeinjeu ap sadueuly 6EV0OLL
G60°999.5 00°004.2 82 LEE.8 ajesaugb uisiulwpe 'sial ap sjuswasinoquay 9Ey 0oLl
08'88¢ 00°00S 0¥'08 "WINjoWY/ AJS |Sa1d/SBJUBA GEPOLL
00°0LG.L 00°00%.v 00°00S.1 "uwpeNo-jew yoew yanurdw 206€e°0L1L
00'S9L.€1 00°006.02 00'88L.€ ‘ujwpe-oos sbyo g siadjurdw) L06€°0LL
00°€0¢.009 €L°9.19.962.1 00°00S.C19 00°0¥6.£L€.1 €L°PLE. 169 9€°022.0¥¢.1 uopesiuiwpy 33
SNUaAal sabieys SNUaA3J | sabieys SNUaAal sabieys [
202 sajdwo) ~§zoz 19bpng ~ Seoz sajdwo) antl anbugny

Jjesisiuiwpe aipio Jed saydwon
S9||a10W0 S3JSIT (3]SI - ||IN-BT-SUSIYNA ap aunwwo)



(00°0€5.62 4HD : ¥20Z) 00°099,67 4HD (DA3D ‘Depu) ‘ZeSIpjoH ‘21819U7 SpueWOY) SBPUSPIAIP SIBAIQ

"UOIINQIIISIPaJ OP XNBUOIUR) SWSIULIIW SIP 18 19dwi,p juiod NP UOIIN|OAY,| 3P UOIIIUOY US JUILIBA

"00°000,866,5 4HD @p wnidwsa,p [101 un Jnod ‘€6'60%,L9 4HD € 9A3|9,5 siunidwa sou Ins S19J931ul SSp |e10} 3| ‘gGzoz u3
HIAIDNVNI4 IDIAY3S

"'SoUNWIWO)) S10J] $3| 8J3ud uoilliedsl saude ‘(jended + 331yauaq) sajelow

sauuosiad sap s1odwi sap sjuswapual xne agidepe (SAY,| p JUSWDURUY 19 3|EISY SWI0JDI) Y44y €| ap 10edwi,| ap uojue) np 3|ja1.ed uotesuadwo)
"t20T & 91edwod 00°986,60ST 4HD dp uoinuiwiqg

"26°062,TLE 4HD B 21UOW 39S SUNWWO) 430U JNS JUE(jieARI] J3I[eIu0) [auuosiad 3] uns 19dwi 18D

"9]|211sNpui 3uoz e| suep salielpudoid xneaanou xne anp juswaedpulid 158 uoneuswadne, ] “sa|gnawiLL S3p 3|edasly

UOIIBWIS3,| INS 9SBQ SA|qNaLILI S3] InS aJiejuawd|dwod 19dw un JaAed Juaaiop sajgnawwl sanaisnid ap no un p sasielplidosd ssjesow sauuosiad s3| s9IN0L
‘'06°£80,2£9,T 4HD P 4N3NnSIA UD UOIIUSAUOD B| UOISS ‘XI01D-915-SIB||IA 13 XAl SP SBUNWIWIOI XNE UO0ISSII0IIPY "3[ed0|

anbiwou0s3 anbjweuAp sauuoq e| Juela|al ‘qusapadaud ad1o1axa | e oddes sed 00S,£2r JHD 9p assney ua ‘sasidanua safunod 05 €60,6%0,€ 4HD SP JUSWASSIEIUT
-s91dw o sou 910fad 1eAR 3|qENGLIIUOD NP JNSARY UD [BISI) SIN0J3J UN Hg0z ud |9ddel unod tz0z se1dwod xne 1ioddel jed aaisod uoln|oAd 31104

"(€20z/€0 |edidunw siAeR.d) £20Z 91q0100 TT NP [BUNWWOI [I3SUOD NP UOISIIIP B] B JUSWPWI0JU0D ‘(s3jeow 18 sanbisAyd

sauuossad) s9|edsly $9119394 SIP % ¢ B Juepuodsallod ‘€5°£L0,40T 4HD ap ejuow un snod anbiadisua uoisuen) e e 912ae 19dwi,p spuoq ne uoliNqUNY
anbiadiaua uonisuel) e e sadl| sasuadap sap e 913a4e |enads 1odwy §4 uolINqUNY

"09'v€£,0ST 4HD & 9A9[3,5 SpUO4 nNp [€10]

1UBIUOW 97 "921249X%3,| Bp S9Mad S$3| JIIANOD 3P UL ($0°Z8T6) SIIGBAIOS UOU SIN1IGIP Jnod SAISSI 9P SPUOH NE 39NqLIIIE 213 B 00°000,£9 4HD 3P SWWOS €]
‘ccoceeloc

saguue s3] Jns jueliod uoneinda,| 39 NEI,| JUSUIDIUOD SDINIOE) ST "9|GENGLIIUOD UN P SMI|IGBA|OSUL,| B S1NS UN91IGIP NS saliad ssp 24151831Ua B SUNWIWO) B
"29°97€,9€ 4HD SI INd dd Jnod s1gduwi sap suopueqe 13 suolied|ejad

"'69°GST,85 4HD uoiued 3j Jed syodwy sap uondadiad ap siel

S1OdWI

T4 A 44

sjuejuowl so7
uonenbaiag

€¢CE0CC
(44

1541 1
vivvotie
Ty otTe

€T0v°01C
T10v°01¢
TOov°01¢
18€°01¢
08€°01¢

TOEE 01
¢61E01C
8T€0TC

114

S3IONVNI4



00°000,02 00°000.0Z 00°000.02 aibiau3 apuewoy aAI3S3I SPUO) NE UOHNQURY 208€°022
00°L$G.960,1 00°009.682.1 00°'868.8GG. 1 SIN0J ua aguue ww—QEoum ajoallp r_o:mzum._mn_ mmmhmco .Q_u_tmn_ 258€°0¢22
69°066.52 00°000.02 £6°60%..9 S33pI|0SU0D SARIP SIRIR| £22£°022
o ¥EZ88.€ 7 00000 S 19'EEZZ o - salleoueq siel4 £81€°022
29°6GS 00°00} S3JINIBS Bp m:o_«muww._n 19 salleJouoH 18LE 022
01°285.¥EL §9°€26.961.1 00°009.261 00'00L.28¢.} 00°50S.LLY ¥S°1L$5.8V9,L JaduBUY 3dIAIAS 44
anbyabiaua uonjisuesy
-00°000.£6 €| e s391| sasuadap sap e joaye [e1ads jodw| S4 JusawBAljRId lsyole
00°000.0€ 0t'59Z.9% S9JQEAJOS UOU SIN3}IGIP SAISSI SPUO) NP JUBWAAIIRI 08¥°0L2
-€£8°220,401 Jeuwn|d-a)jiqesnp anbyabiaug uomisuesy %z [ervads jodw| ped L'ogv0L2
00°000.£6 £8°L20.401 Jewio-a1615u-)11geINp anblygBiaug uomsuel] %Z [e199ds jodw| 094012
15°€98.2€) 00°000.02 68°110.821 (uonesuadwod) uojue) np uonedided LSvoLe
G6'288.622 00°000.£0} 00°968.69 ssangoww suieb sa| ins jodwj vLpyoLe
62°966.29€ 00°006.282 26°062.12€ sialjejuoy sjodwi "Jeucjued sa|adal e Led Lippole
£9°696.72 00°000.22 1£°808.2¢€ (pJejaryur @) sjodwi 4 d xneyded snuanay 1zzvroLe
S9°L69 00°00S 0000 SUOSSI0Q "SLIOJNE/S sjuaWNjowy LoLvoLe
£9°GE8.L 00°000.0Z 0E'EV6.E suoyes|ejap saide 219dnoas jodu| 060012
00°0+2.9 00°00€.L 00°082.9 sualyd saj Ins joduw| 190t°012
00°LELILY 00°000.02 0S°'S¥9.v SUOIJEUOP P SUOISS2INS INS Jodw| 050¥°012
G$'698.501 00°000.£8 06°6v8.€2 uoneinw ap spoiq 0vo¥ oL
02'268.119 00°000,095 G5 ¥69.£€9 (Wd 2 dd) Ja1ouoy joduw| 0zovoLz
G8'v.6.59 00°000.59 G8°901.99 (Wd) saignaww s3] 1ns asejuawg|dwod joduw| €L0v'012
18°026.1 00°000.71 G1'€9..8 (Wd) lende9 aj uns joduw| ziovolz
09°952.99€.1 00°000,002 09°S00.LLE.L (Wd) ¥8u @0y3uRYg B Ins jodw| LLov0LZ
‘eogeoyy 0000005 509668 ‘skyd'siad aoinos e g jodw| £00¥'01Z
92°082.925 00°000.085 82°80¢.1.29 *sAyd’s1ad aunuo4 ef ins jodu| Z00v°0L2
sgesegest 00°000.00Z.£ ocEvhZLLE 'sKyd"s1ad nuanay ns jodw| 100¥°04Z
anbnebiaua uonisuesy
€57 157,82 £8°220.401 €| & S931| sasuadap sap e 9joaye |e102dS jodw| S uoyNGUNY 18€°012
00°000.0€ 00°000.91 00°000.£9 S3|GEA|OS UOU SIN3}IQIP SAIISII SPUO) NE UOKNQUNY 08£012
G6°601 0v'616.6 auNWwWoH/sIN3YQIP INS Sauad LOEE 012
ZLYELL 00002 $G6°850.G S}gI9)uI sanny 62£012
£9'90L.¥2 00°000.0€ Z9°'9v€.9¢ 9p|0s SUOpUEqe ‘Sas|wal ‘Suoledle;aq 261€°012
08'162.9¢ 00°000.L % 69'G51.85 siodwi sap uondaosad ap siely 8Le012
8.'£88.215.5 £9°¥69.021 00°00¢£.208.5 00°00..28 96°€26.9%9.9 80°'855.9.2 sjodu) 1z
88'¥05.2£6.5 86°L5.98L1 00°000.£+€.9 00°000.5€8.1 96'895.8L%.2 1£°1$0,09¢.2 SIINVNIA z
SNuUanal sabieyo SNUaAal sabieyd SNuaAal sabieyo
vzoz sadwoy | ~ gzozwebpng Gz0z saldwo)y ani| anbugny

Jjesisiuiwpe aipio jed sajdwon
S3)||91910 S3}SI7 :3)SI - SIIA-BT-SUSNA Sp aunwwo)



"1uap99.d 321349x%3,| € 91edwod §0°'Z90,9TT 4HD Sp uonejuawsne ua 1os
"SL°TP6,7EP 4HD H1RIISIVIWPY Bulowliied NP SaJ101e31|qo SIUSWassIlIowy TEE0€ET

SLNINISSILYOINVY 1 74
‘sanbiewsays sssuadgp
$9| Juawa|e8s ueuaidwod uolue) np [eul} yz0z 93dwodadp np UBe,S |1 ‘00°9EY,08€ JHD ‘SINBLIPIUE S3DDIAXD S3p uollenbauad uolleluawile Spuoy INs INo01RY  €2SH 0ZC

H3IIDNVNIL 3DIAH3S [44



00'+€0.58¢
00°000.001
0/.°6/8.81¢€
00'7€0.58¢C 0.°6.8.8L¥
00°60¢2.9¢
00'¥8€.9
G6'E9Y
§1°000.25
00°0€6.62
0L°L8S.PEL $9°€.6.961.1
snuanal sabieyo

¥z0z seldwo)

00°001.£¥€
00°009.¥9€
00°00L.£¥E 00'009.9¢
00°009.8¢
00°00Z.%41
00°00S
00°00€.62
00'009.261 00°00L.C8¢.1L
SNuaAal sabieys
§zoz 1ebpng

00'060.¥62

00°060.¥62

00°60%.L9

00°9ev.08¢

00°099.62
00°50S.2LLY

SNU3aA3l

ot

SLL¥6.pEY
SLLY6.peY

vS°1v5.899.1

sabieyo

620z seydwo)

SJUSWSSSILIOWE I3IDUBUY 32IA3s Ul dw|
BAI9S9 9P SPUO) SISAIP B UoNQUNY
'v'd Np sanojebiiqo sjuswassiowy

"JUBA UOU "$3J ‘SJUSUIASSIIOWY

SsjaIgiuy JaoueuYy 321Mas urduw)
ajuspaoald

osuue ajdwoogp‘uoienbasad uoyejuswI[e SpUo) INS IN0I9Y

(s1nod us aguue sajdwooe)

uoyenbalad spuoy quisipal e ped

sasudalus xne gQD/s axe} yinpoid np uolNquUISIPay

SIN2UYIUE S32[0i9Xa S8p SHNPO.d

(saqine ‘B1auz wWoy) uwpy wiled nded usnsy

L

Ja1oueuly adIAISS

£06¥°0€C
08€°0€C
LEE'0ET
€C

€06%°02¢

£esv'0ce
2s¥'0ce
L¥y'02e
65€¥'0CC
GeZy0ce
[44

anbugny

Jesysiuiwpe aiplo Jed saydwon
S3|[8I0W0 S3)SIT :9)SIT - JYIA-BT-SUSINA 3P SUNWWO)D)



1T

‘00°008,£T 4HD 2p 2198pnq Jueuow un inod $9N13})9 219 sed Juo,u sjuawade|dwal S| 1 3119ANG [SNSIACIPNE 12 3j|ES dpuel3 [aNnsIAcIpny YIE0SE
JTIVS IANVYED 0SE

“SH*v0E,6 4HD Inod sasuadap sap 19 0£°866,8 4HD € JUBAS|D,S D1819UT SpUBWIOY €] 9P S911903J SIP 3J151831US SUOAR snou Liods ap 3j|es e} JUBUIOUOD

'S99181SU0d

919 sed jueAe,u saadidnue sassney s3] 13 INUIWIP JueAe UOIIBWIWIOSUOD B| ‘570z 198pNng ne 13 yz0z & Hoddel Jed assieq ua Juos sanbiasiaug sadieyd s
JI943AN3 are ™

XNVNNNINOD SININILVE SE

‘« €10z 21dwod a30UaA B| 3p spJoqy » UoIIel[Iqeyas e| ap uoliepinbi| B] JUBUIAOUOD 00" 0bY, 7 4HD SP JUBIUOLW UN 3212J9X3 132 NS N33J SUOAR SNON ISt 0ZE
*49115910}-9pJe8 an0u Jed $93|013U0D JUOS 930UIA €| 3p Ja1Isa404 d8eli) np Juswadnolis np sadieyd s

S13404 143

"u0ISS9ss0d ap as1id 3p UOIIUDAUO? B] 447 XNE 2IN1Ie) SUOAR SNOU GZ(OZ UJ "d9uue aun,p 91Jodal ulelIa) np 1eYdyY '00°SZ 4HD B, W 00S 44D  6ver OTE
-J31[NS2J NUIASL UN JUBINSSE ‘XNEINJ XNEq 3 3JPeD 3 suep sa1o|dxs 3119, p JUSNUIUOI S3|031ITe SUIRLIS) SO
“YS X2JNeWw?a( € 9pi0dde dJ@ Ne S2I| SNUSASJ S3| JUSWLWIBIOU JUBNPUL ‘00'S6E,52 4HD 9P NUSA3I UN JJ3UDT B XNRUNWWOI SUIRLID] SBP UOIIEJ0| ] €2V OTE

XNYNNWWOD SNIVHYil TE

"0£°799,€ 4HD B 9A3[9,S |Z B| SUBP SRUJIIIUOI XNBUNWILWIOI SUIRLID] SIP 3|quiasul,| Jnod sanp YAIS 19 YAIS S9IURAIP3U S3P [0} JUBIUOW 3| ‘92UBJ9)9] Bp 8411 Y

VS

xaJnewa( Jed a8seys ua siud 153 JURIUOW D) '02°8SZ,Z 4HD € 9A|9,S 9|92.Jed 91192 Jnod YAIS 19 VAIS SIUBADP3I €| ‘FZ0T 921249X3,| JN0d "YS XaInewaq 919120S
el Jed (4aq) 3uauewsad 33 J3UNISIP HOJIP U 3INO| 153 OEG ,U B]j90Jed e] ‘@unwiwio) e| ap 9191douad uie.ial 3] 4ns “(1Z) 3||ISNpUI BUOZ B[ 3P aJ19WLIRd 3| sueq ZSE°'00€

JNDINHIAL 13 J1LVHISININGY IDIAYIS 113

SIN3NILVE 13 SINIVINOd



(4"

00°009.2 00'009.2 00°009.2 abouspisy Hed ‘gjjes uonedson L22¥°0SE

002011} 00°5¥0.21 06°9ev.21L 9|[eS IO SOSISAIP SUONEDOT 1Zv°06€

00°0.8 00°00€.2 00°081.} s)ies 19 sisnipjurdw $06E 06E

0006+ 9j[es apueIS)SSIoWe dueuy AI9S Ui dw] £06£°0G€

00'025.2 00°002.2 00°58%.2 3J|BS 19°IN0" JRW YoBW YDA JuIdw| 206£°06€

00'006.02 00°00G.21 00°'890.62 9|les 19 00s s6y2 y'siadjurdwl L06£°05€

09'6v1.8 00°00€.9 GE'06LS 9||eS 1D SISISAIP SIDUBINSSY 981£°06€

........... R e S s o a6 o SRR SR ST R

00°06% 00'000.2 82'G.¢ 3||eS 1D |aUgjEW P[BISUI USRS GLE05E

7 08E.E1 00°008.9¢ ¥0°LZV.E) 8jjes 1o Juaunieq np usanul $1£°06¢

0E'28€ 00°000.1 oL'9ve aljesS IO "108uIsgp 1o abekopau sunpoid €L€°05€

T s s e e T e St S S ToRORS5 s

01°9€8.E1 00°00%.2) 1981221 3lles 19 a1biaug jeyoy TLE0SE

06°€8LE 00°000,€ 0€'+80.1 alles 1o [euglew 1alIqow Jeydy LLE0GE

00°€EL8l 69'568.£9 00'S+9.61 00°008.16 05°5%0.02 ¥6Z8.99 a|jes apuein 0S¢

85°12L.6VS 09'9%5.82L 00'S¥8.LL¥ 00°056.v8. $0°'LED.8SY 88°155.€29 Xneunwwo? sjuawneg s¢

00°0¥Y.b suoljeloosse sIsnlp uogedioied zshoze

00°126.2 00°009.5 00°09L9 sloq 8p Sjuap GEY'0ZE

SL'E6PLL 00°006,81 0L LER.SL (‘1sau0p-apief'abous abel ] ) “uwwooiaul sbiyo ved z5¢°02¢

00°€LE.¥E 00°00S.v€ 00°122.9¢ (auwsay e Ieq) sjel04 S8dIAIeS suonesald ‘salrIouoH 8L£°02Ze

0005} 00°00Z 00°0€L abejspew'sabieyo sanny 60€°02€

00°1LZ6.2 S1'9L0.8% 00'003.§ 00'009,£S 00700Z.11 01'292.55 s12104 4>

00°2.0.¥% 00°000.€ $J81) SINOQISI UWWOD SUIelsd | 9EpP0LE

00°00G.21 06°./66.1 mm_nmaF_oo mc_mm ‘Xxneunwwod sulel9 | ovZy oOLE

00°66€.6Z 00°00£.52 00°S6£.5. SUIB.J3} 9p SUO)Ed0T £ZY'0LE

00°000.} 06'¥2L.2 sule.J9) s8p usienul YLEOLE

00°2L¥.6L 00°008..8 00°000.1 05'26£.08 06'¥ZLZ XNBUNWWOI SUlRLID ) e

00°0£€.9 00°00%.LL 00°509.8 "wijeqsua ey iglewrpord-urdu) $06¥°00¢

00'68LE} 00°00€.6 00'685.0Z "wiieq-wop-20s sbyossiedjurduw| 106E°00€

66691} 00°002.L 0L v0%.L (VATS B VAIS) uwwoosiul sBys e'ped ZGE°00¢

66'9.0.C 00°006.2 01'€52.2 219111gowW! 18 SJUBWINEQ SIjad SISISAIP SaOUEINSSY 981£°008

oL 282 00°000,5 00°€26,1 SJUaWNE] S|qWesus Jauydew jeurpold £1£°00€

¥Z'e9v.e 00°000.£ 0£'810.€ sjuswieq sjqwasus/d [suglew ap jeudy LLE00E

00'0£2.9 yz'982.12 00°00%.L1 00'000.22 00°'509.8 05°€81.6C anbiuyaa) 1o JREJISILIWIpE 9DIAISS (114

85'viP.£P9 66'8¥8.5¥8 00°549,285 00'055,998 #5°829.855 8E°2VL.092 SIN3WILYE 13 SaNIVINOA 3

| SNUBA3J sabieyo _ SNUSASI | sobreyo snuaAal sabieyo _

..... ~ vzoz saydwod _ geoziebpng  gzog sadwiod amL enbuqny

N S

Jjeljsiujwpe aipJo Jed saydwon
S9|1910140 S3)SIT 131817 - J|IA-BT-SUSIHNA 3p sunwiwio)



€1

"00°000,€ 4HD e} 919 sed e,u 193pnq ne nAl.d [ansIAoIpNY, ]
ANNNINOD 3d NOSIVIN

--'008,£T 4HD  S12421ul 2A ‘XneARJ] SBP SUB QT JNS JU9WIssiliowe
--"008,91 4HD sasludwod sadseyd 49A0| : puaudwiod uoleso) e

*3dvN,| Jed saupuadua s100d sap 91[e10) e| 381eyd us puaid OJYINY,| ‘DHOWSW INOd
XNVYIDINOIT $313dvN

‘00'¥%0,ST 4HD : xnal p ade|d e| ap uoneaoual e| e uolteddiyied ‘0z TH/,82 4HD : 989)|02 np uanaJiua,p siedy xne uoiiedpilied
-98eA0118U ap asiidaliua aun Jed S9N 919,p SIUBIEA SB| Jueinp sa8eAo1idu spuess

"(21puljAd un,p 13 38ul-aae| un p Juawade|dwal np yessISe s || FZog ua) 21dwod 30 unod 3319193 193 Ins saB1eyd ap na sed suoAe,u SNON

*00°000,8 4HD 9Z0T 291219%3,] Ins d9110da1 153 G0 198pNng ne anaa.id ainiop e
"00°000,0T 4HD ap nAad 1uejuow un anod n1days 919 sed e,u 989)|0d uUSIBUE | BPp WNIPOd NP JUSWAARIUB,]

$31931102

vie'ese
¢SE

TLIV'T'ISE

1-15¢

TLZV'TSE
8TE'1SE

STE'ISE

VIE'1SE
0-1s¢



-00°L2h.) 00°001.2
SZ'9v6.2 00°008.2
00°00S:}
00°0¥9 00°00¥.2
00°006.5
00°08€.02 00°008.21
00°2£0.) 00°006.}
56°808.5 00°006.5
S 0bS 00°00€
§9'6.8.5 00°000.2
00'005.} 50'98Z.¢¢ 00°000,0%
00°009.0¢ 00°009,0€ 00°009.0€
00°004
00°000.1
00'009.0¢ 00°009.0¢ 00°00L.} 00°009,0¢
00°000.€
00°00+.02 00°00¥,02 00°00%.02
0Z°L1£821 00°004.2¢} 02'$8..£6
00°001
00°0v6.1 00°006.$
00°€5LS 00°001.61
00°05G.¥ 000099
00°666.05 00°009.L¥
5°'999.2 00'00Z.€
00°008. 00°000,5
G629 00°00€.$
0L 6¥P.2h 00°008..€
00'vzy 00°009.€
S¥'2E6.S 00°00S.€
02°955.vC 00°002.,52
05°29 00°00S
0Z'LLLASL $2°89¢.871 00'009.2¥1 00'006.291 0z's8L.pLL
0Z'LL€.28) §2'89¢.8v1 00'002.£LL 00°000,¥91 0z's8LIV1
00'92 006
00°€£L.81 69'658.£9 00°5+9.61 00°009,16 05°5%0,02
SNUaAnal ] sabieys ~ Snuaaal _ safleys SNUaAal
#20z sa1dwo) 6z0z Jebpng

14

G1'68¢
§§°CL9.5

00048

00°8¢E.LL
06'8¢¢.}
ov'LLE}
00’6zl
08°.68.%
0L°LLLST

00°0¥9.2
00'0SLEL
00'L6¥.Yy
00'¥26.9¢€
09'60¢€.£
00°008.¥

§9'660.€1
09°'18¢
§G.'064.¢
§8'81G.61
GL'¥9L
09°'s2L.L0L

09°S52..101

v6°298.99

sabieyo

620z sadwon

anbuieg a1biaug jeyoy
anbuueg

aib1aug,p sabieyo sap & uOJURD Np UOIIUBAGNS

aunwwoy ap uosiey'sianp-urdwi

“WIWO?) UOSIBINo ew yoew yasasjurdu

‘WwwoD uosiely oos sbyd 19 siad-uldull

aUNWWIOY) 9P UOSIB\ SSSIOAIP SOOUBINSSY

aUNWUWIOY 3p UOSIe| Juswiieq nNp ualsnuy

aunwuwio) uosiely sagpoddel saxe] g NES,P UOIJBWIWOSU0D
aunwwo) ap uosiel a1b1aus leyoy

QUNWWOoY) ap UoSIe

0213y Yed ‘J4yn uoleso
3dvN20s'sbyd 9 siad-urdw)
IdVN usuleq uagasnuy
3dvn

aib1aug,p sabieys sop e uojued Np UCIUSAGNS
abgjj0D sjuswapedde suoleso]

abouapisy ped ‘sabajjo uoeso]

abajj00) sasJaAIp SUONEDOT

sabg|j0o s1anipurduy
sa69)j0" ssIHoWeE oueUY AIBS Ul duw|

sabg|j0D N0 Jew yoew yaaurdwi

sabajjon 00s'sbyo g siadjurdw

sabajjoD s9sISAIp S30URINSSY

s969]j0D s921/9s suoljelsald P SSueIOUOH
sabajjo) senbiuyosayie|jelsul usnanulg

s969)|09 sjuswieq sap uanaiugy

sabg|joo uonosuisap @ sbeAolau [auglew 9 sHNpo.d
sabgjjop saspoddel sexe) @ Nes,p UOBWWOSUOD
sabgjjo) a1busug jeyoy

sabg|joo |ausjew R 1al|Iqow Jeydy

abgj0o

sabg|l0n

s191} sed |audiew np-oe[dway
a||es apueln

alL

(435851
€5¢

FAR ) arati>
¥06€°25E
206€°25¢E
L06€°25¢
981€°¢5¢
7i€¢st
LZlECse
cle'ese
[4:1%

Ligy L LGE
L06€LLSE
pLELTIGE
[43:1*

LIG¥LSE
€L2Y'1GE
(724 451>
FXA 431>
¥06€°LGE
€06€°1GE
206€°LGE
L06E°LSE
98LE’LSE
81E'16¢
GLE'LSE
ple’lse
€ie'15¢e
121E'LGe
cle’lse
LLETIGE
oLse

LS€

9E¥'05¢€
0se

anbugny

Jjesysiuiwpe ai1pio Jed saydwo)

SO||919110 $9)SI7 9181 - S|IA-E-SUSYINA Bp BUNWIWOD



ST

11£°26¢ 21dwod 3| suep a1nSiy 19 00"8ZY,T 4HD 9p JueUOW
un Jnod 3ssieq ] € NA3J 219 B 3|qe) e| ap xud a7 YTE /G 91dwod 3| suep 000,9 4HD Sp 3ueluow un Jnod 198png ne anagad a8nyey 3| 1nod sqel aun,p 1eyoy IIE'LSE

EDIRFEL. LSE

‘G9°€6T,E 4HD SeuNnWwWod s9| @1jue wwcm_w UOIJUDAUOD 2un, p 31INS e} & SU3||NS-SUaUIN0g-SU2ssNOg-Xa|A-3||IA-B|-SUR|JNA 3ssioied ajusiu]j Co_umn_u_tmm Cest'9SE

3SSI0oYVvd 3a I11vS 9s¢



00°000.2

SE'veE.Cy §0°968.v¥ 00°002,25 00°002.8Y

se'vee.y S0°968.7¥ 00°002.25 00'00¢2.8%

Se°v6E.8y §6°8LV.28 00°00%.85 00°051.28

G8'G8L.6 00°006.8
00°0LYy 00°009
00062 00°006
00950, 00°00¢.8
09'00€ 00'00S
68'6G¢€ 00'00S.8
0E'61

§8°G8..6 §.°'1£6.9 00°00S.8 00700..81

0¥'GLG.L

G6'LPS 00°002
00'L22.2 00°009.€
S0°L.LE€ 00°00G.1
0c'L26il 00°00%.1L

S€°LLL.8 §2°615.. 00°002 00°005.9
00'0ce
00°096 00°006
00'192.9 00°002.L
G¥'669.1 00°000.2
00°0S0.1 00°008,1
01'80L.L 00°000.S
§5°90v.LL 00'006,91
00°00S 00'002.2
00°2S0.S 00°008.¢
GE'zes 00'000,2
S€v8¢€.9 00°000.8
00°6€£9.€ 00°009.€
0L28% 00°00S

00°00S.}
GG&'162 00'001
§2°916.2 00°008.2
_ SnUansl sabieyd SNUBA3I _ sableys
| 20z saldwo gzozebpng

6€°.86.2Y
6€°486.CY
6€°L82.5v

G8'G61.8

§8°961.8

G9'€61.€
G8'60¢E

05°66V.€

SNU3A3)

91

00'esthil
oL'z9v.ev

0L L9%.Ev

SP°L6L.8L

00°09S
00'582
00'8€0.9
§6°Ley
0C'L¥S
06'SEV.L
§0'88..6

00'L€2.2

S¥'296
Sv'e6l.t

00°0Sv
00°0v6
00°06G.2
G6'8€6.1
06'5¢0.1
§S0'0¢v.c
06'v9e.v1

00°L0S

00'289.9
0v'68%.2
0¥'229.6

00°¢SLy
00°€LS
06'Ly
050}
§5°229.5

sabieyd

5202 seldwo)

suspleo JaLRlEW ‘13ljIqow Jeydy L1€°1°8G€E
auaples L18S€E
suapieb uoponssuod apnig 185¢
piejjiAng;sduley)-spuels xneso| }9 aludpien 85¢
abnjay suofeso 12¥°16¢€
SISAIp ‘saula)ul suoieindu| P06E° 2GS
abnyay ' Inojew yorwrysajuyrdw| c06€°.5¢
abnyoy o0s sbyo 9 siadurdw| 106€°26€
abnjay S9SIOAIP SOIUBINSSY 981€'2G6€
abnjey Juawijeq np uapanuy vLE'2GE
abnjay jouglew Jaliqow sp 1eyoy L1€°26€
abnjay 18€
SIIA-BI-SUSIYNA 3SSIoIed Sjusjus uojedidiled 22SY'95¢
8sS101Bd 9p 9)|BS SUONJEDOT 12¥'95¢
asslosed ap 9j|es-00s sbys 9 siadurdw L06€°95¢E
9SSI0JBd 9p J||eS [e20] np uanajul v1E'9S¢E
assi0Jed ajjes alblaud Jeyoy Zle9s¢e
assiosed ap sjjes 96¢
951169 sJanIp 'sawiajul suoneindu| +06€°6S€E
asy63-1no"jew ysew- yan-jurduy| 206€°GSE
as| B3 00s sbyo g s1ad-urdw L0BE'GSE
ossioled ap 9||es 19 9s1|63 S9SISAIp SAOUBINSSY 981£°6GE
asy B3 juswneq np usgaiugy y1£°66¢
251163 aibisu9 1eYOY ZLE'6GE
asyb3 sse
“Juo 4 INo"jew yoew yaAurdul Z06E ¥SE
saulrjuo4 00s sbys 9 siad urduw| 106€ ¥SE
SUBANOD 9" SAUIEJUO usiaAuU] YLEPSE
SHAANOI }3 SaUIBJUO 4 vs¢
anBuiag oos sbys g s1adurdw L06E°EGE
anbulag sasIaAIp S3DUBINSSY 981£'€G¢E
snbupag Juswileq np uayanuy ¥LEEGE
anbupeg sagpoddel soxe] % NES,p UCIIBWWOSUOD 1ZLEE5E
anbuueg £9¢€
anl| anblgny

Jensiuiwpe aipio Jed ssydwo)
$3]|310440 S3)SIT :31SIT - S[IA-ET-SUSIUNA p sunwwo)



L1

ueinod uansaul  PTE'6SE
S1Y0dS 3a ITVS 6S€E

"£20T J3IAUE( ,T 3] sindap 3||IA-BI-SUBNA 3P anbayrolqiq e| snid Jua3usNb3ly au $9|039 ST TLZY T 8SE
‘[21491eW 19 SUAI| 9P S1eYOIE - JURINOI USI}LJlUa,p XNBAEBI) SIBAI]

INDIHLOIEIE — SdINVHI-SANVYD S3a TVI01 ¢-85¢

00°008.€ 4HD WA3 ap 9||es uoiedlo|
6€°¢S¢.CT 4HD UDIIDJIUD p Siely
00°9€6,9C 4HD (s12491u1 19 JuBWBSSIIOWE) 1DA0|

Jnod 0DY3rV.l °p % 00T & uoiedpilied T/Zy'T'8SE
‘JueJnod usananul  pTET°8SE

$371010N1 S31 I1W3IAYVYO 1-8S€



0LcLL.8YL

EGT1GP.8L

£€8°€.8.08¢C

00°090.€
00°090.€

00°090.€

00°000.€

00°000.€
00°000.€

09'¥61
sleel.cy

se'vee.cy

SNUaAal

€9'9¥€.8€
0L'G6%.€
02°8LES)
06'84G.}
£6°1€L.861

ESLSh.8L

1S§°€L€.80%

00°'vrL 8l

Gg'1SE1
00'¥9€.LL
sz'iav
05°26¢
09'68.LS
06°225.L¢

06°225..8

00°001
00'629.9¢
00'062
00°0¥E2
0L'6Chi
00°008.€

Ge'elLel
0S'€0t.e
05'+88.9
§0°968.7v

sabieyd
¥z0z seidwo)

8T

00'000,01 91'956.71
00'008,1 05'529.}
00°000.1¥ S5ETV.OL
00°005.2 0¥’ 0¥9

00°00€.9%1 00°008.212 09'29€.221 05'€85.122
00°006.112 00°00£.6¢ 09°299.9€Z v'625.85¢
00°00Z.€ 000522
00°00Z.¢ 00'052.
00°00Z.€ 00'052.2
00'000.€
00'008:21 00'129.91
00'00€
00'00S.€ 02'L20.)
00'00%.}} 00'¥9E.} 1
00°000.} sz'18y
00'0S€ 50'9v2
00'009.% S8'v88.Y
00°000. 00°056.£€ SE'YZLYE
00°000.€ 00°056.€€ SE'VTLYE
00°002.25 68627
00'gEL
00'00L92 00'514.92
00'00% 00'582
00'00€:2 001282
00°00€.} 09'80€.
00'008:€ 00'008.
00'000.4 AT
00'000.2 SL'vS8.l
00'002.} 02180,
00'006.L 02'206.%
00°002.25 00°002.8¥ 6£°286.2¥ 0L 29%.eY
SnuaAal sablieyo shuanal . sabieyo
| szozyebpna ~ gz0z seidwod

spods ap suleua) @ spodg 9jes jusiuijeq usganuly
spodsg ojjes sagpoddes sexe} ® NES,P UOIBWWOSUOD
suodg ap 9jes aibiaus jeyoy

spodg ap 9)|eS [SL9IEW ‘Jal|iqow 8p jeydy

suodg ap 9jjes

%¢ 910aye je1nads jodw dioied Juswanllld

..... %2 91oaye [enads Jodw| uonedionied uonesinn
uodg ap ajjes

/1 PIE[IAND sainaugjul oled sadeld ¢ uoneso
1} piejAng sainapigyul osed ap saoeld ¢

auaples I131IqOW

abouanisy/edooisy Led ‘anbayjoliqig uoneso
anbauyjolqgiq -20s sbyo g siad-urdu)

anbay}oi|qIg S9SI9AIp S3oURINSSY

anbayjollqig sadIAI9s ap suoljelsald g SaleIouoH
(enbayollqiq) sdwey)-spuels [eao] 9)pudoidoo sp siel
(enbayiolqlg) sdweyd-spuels) [edo] usnanuly
(enbaylonqiq) £z sdwey-spuels) |eso] sibioug
(anbayjonqiq) [suglewW ‘1aIqow Jeyoy

(anbayjolqiq) sdureyo-spuel sap |00

Kajauey auapJeh uoponisuo)

S131) 9p SjUBWSSINOqWaY
092.3[y ped ‘auapies) uonesoT
auspien)'sianipulrdu

auaplen ssipHowe sueuy Aas juldwy
suspieoy INojeW YIBW YA JuIdwi|

alepiesyaos sbiyd @ siadurdwy

S1IopJES) SBSIAAIP SAOUBINSSY

auapieo) - WAD ajjes uoneso

suspJes) sanbiuyos) suone|ejsul sap uanaljug
auaplen usyalug

suaples) saguoddel saxe} ;@ NEa UOBWWOSUOD
auapIes) 91618ud Jeyoy

alaplen)

Sl

y1£°65¢
L2LE65E
CLE'6SE
L1E'65€
065¢

181'6G¢€
GOL'65¢
65¢

€LCP'E°8G¢E
££€85¢

£85¢

LL2¥'C'85¢E
L06€'C'8SE
981£°2'85¢€
81£¢'85¢
91€'2'86¢
¥1€2'8G¢€
FARSNA 11>
L1E€2'85€E
228S¢e

T85¢

9E¥'1'8G¢E
LLev'1'85E
¥06€°1°8G¢E
€£06€°1'8G¢€
206€°1°85€E
L06E"}'8GE
981€°1'85¢
91€71'86¢€
GleTl'8se
¥1€1°86¢
121€1°85€E
FAR S A 11>
L18s¢

anblgmy

Messiviwpe aipio Jed ssydwon

$3[|210140 S)SIT BISIT - S|IA-BT-SUSIYNA SP SuUNWWOD



61

00°0€8.90T dHD suNIdwa Ins S19J931Ul 13 JUSWISSIISIAUL| B JUSWISSIHIOWY
/102 90'ST NP UOIJUDAUOI UO|3S
00000, 4HD ‘l9nuue J2A0] Np « SIUUB) S1JNOJ UOIIBAOUDJ » SAISSIL 3P SPUO) ne uolNquUNY

$Z0Z © STOT S92UUE $3] JUBUIIIUOI 3||IA-B|-SUBIYNA 3P gNn|) SIUUaL np |euly 21dwodsg
"JUBINOD UBNBAIU]

INJFTVAATOd INJNILLYE

"V¥)3,] 9p n33J 919 B 00°0EY,2Z 4HD 9P 1USBWSSewwWwopap un GZog Ua 3ods ap 3)|es B| 9 [0S-SNOS NP « UCIIEPUOUL » 3J1SIUIS NE 3UNS

00°008,£ 4HD aurewss Jed sapoliad z ap uolledo| el Jnod 304] 73 id [19NIIB P 24n1dN.1s | 3p uonedidiled
00°000.¢ 4HD 15qog uojuiwpeq ap adinbg,| ap uonediled
00°008.£ 4HD aJsieluawg|ddns ananoe 19 sulewss Jed sapoliad g ap uoneaol el anod OIYI(V,| ap uonedpdiied
09°18¢,L5dHD JusWiauUOIPUO}) 3p sadJieyd xne 90UIAISY,| Sp uonedidiuied
00°99/,69 4HD (S19491U1 + JUBWISSSILIOWE) UBLIE] UD 31SId UOIIBAOUDI 18 J9AO| Ne 930UBA|SY,| 8p uoiiedidnled

‘a8eA0119U ap 213120s aun Jed sPNIVBYD 319,p SSOURIEA S| JUBINp sadeAollsu spueln

"93UUE,p ULy Ud DIgNS UoIlepUOoUl | B 31NS
S1U281N SIPAE JUOS 35 XNeAeJ] 537 “sadwod sap uollsa3 ap nea|qel np uolies|uIapow e| 19 a8eAs|al ap adwod aun,p JUaWIdE|dWal 3] JUsWIIeSy SUOADIRY
"9JUBUSUIEW 3P SUOIIUSAIDIUI SIN3Isn|d

anb 1sute a8o)Joy aun,p 1nofe,| — J31UI3P 3 Bp JNIJOW Np JUBWISURYD 3] 13 XS D103 JUBSSIIINISGO NEIPLI 3] JNS JUSWWEIOU U1ISJIUI,p XneAel} saq

S1¥0dS 3d I1vS

€06€°09¢€
08€'09€

8T€°09¢€
vie 09t

1-6S¢€

9Ev'6S€

CLTV'6SE

TLEV 6S¢E

8TE'6S5¢E

STE'6SE

6S€



0¢

00°000,5} 00'000.G1 00°000.51 2019%21d Jehoyjurdu $06¢°09€

e sk e S e e T o

00°'000.9¢ 00°000.9¢ 00°000,9¢ "Ajod"wijeq 'Jueine)say uoyeso TL2v°09E

: el e s R T et

00°00Z.201 00'006.201 00°0€8.90} ‘Alod-wieq yowe j9-oueuy Aas I dw) £06€'09¢

00'581 “Alod-wneg-aos sabieysy siad-jurindw) 106€°09€

00°000.% 00°000.v 00°000.7 JUUS| SHNOD UOIIBAOUS], SAIASAI BP SPUO) UOHNGLNY 08£°09¢

5G'€66.2 00°006.¥ 08'96S.¥ Ajod-wyeq sesianp sadueINssy 981£09¢

g1°GL0.b L .>_OQ.E_«mn SaJIAIBS mco:mumm._n R SalleJOUOH 81£°09¢

56'299.9 00°005. 9t'8v9.€ “Ajod" wieq uenanuy ¥LE09E

S5v.6.2 00'00S.¥ G5 ¥€9.Z "Ajod" wieq sepuoddes saxe} g nes'wosuo) 12LE09¢E

00'651.8 00°0065.6 S'960.1 “Alod-wieq saibisug jeyoy ZLE09e

00°000.2 "Ajod"wieq |puglew ‘1aljiqow jeydy LLE'09E

09°6¥2.4S S0°06L.LEL 00°009.59 00°005.9€1 00°00£.v9 $6'SY.L.9¢€L jusjeafjod Juswiieg LL6SE

09°6¥2.4S S0°06L.LEL 00°009.59 00°005.9€1 00°00£.+9 v6'SYL.9€EL suods ap s|les 165€

00°0£¥.22 sHods 3[[es s1al} JUBLIISINOquISY 9eY'65¢

00°059.21 00°00Z.€} 00°00Z.£L suodg op ajjes uawsapedde uoneso €/2¥'65€

00'009.2 00°009.,6 00°069.6 suods op 9||eS SISIBAIP SUONEDDT z.Z¥'65¢

0.'228.921 00°005.£21 09°L¥0..Z1 abouanisy ped ‘spods ap aj|es UonESO 122V 65€

00°001.1 suodg a|les juawanedde 10 12¥'65¢

00°€2L.2 00°009.9 00°068.2 suodg ap 9jjes s1anp-jurdul ¥06£°65€

00'822.22 00°001.69 00'229.89 suodg (e waublesua ped-ssiuoweoueuY AIRS Ul dw| £06£°65€

00°006.S 00°00G.2 00°628.5 spodg ap sj|es ew yoeurayaa‘julduy Z06£°'6G€

00°998.8% 00°00Z.6% 00°LOE.¥S suodsg ap ajjeg-00s°6yo ¢'siadurduy 106€'65€

06'v. sHodg ap 9J|eS SISAIP Saxe} %§ siel 6LE°66E

01°98€.5 00°009.¥ 58°'8P9.p spodg 3p Jj|eS SISAIP S3VUBINSSY 981£'65€

00°00Z.€ 00°000,S 00°00Z.€ spods ap s|leg S3013S dp suonesald ' SaleIouoH 81LE°66¢

06'892.2 00°00S.G1 ¥1'9.€.82 spodg’|es sanbjuyos) suonejielsul sap usyaiul GLE'6GE

0L2L1.8V1 £6°1£L.861 00°00£.9%1 00°008.2L.2 09°29¢.221 05°€86.122 suodg ap ales 065¢

snusaal . safiieyo SnusAal sabieys | Snuanal . sableyo

¥2oe sajdwon [ Gzoz yebpng G20z saydwon [ all] anbugny

Jjensiujwpe aipio Jed ssydwon
S9||9I0W0 SBJSIT :8)SIT - IIA-B-SUSIYNA AP SUNWWOD



T¢

06'6€4,8 dHD

onqnd ageiie|I9 UBINRIIUA,P 1BIIU0D  EYTE OEY

*§9712J9X S3| UO|3S DAI}ID44S UOIIESI[EDI INJ| 18 XNeAed) sap uonedueld e Jed Jusws|edpuiid yuanbidxa,s suolieLieA s
‘9202 Ins nagud 153 00°000,0T 4HD 2p sad4eyd ap 1odals un ‘|| adern 4y sulway) sap apniv,| JUBUIIUOD

0£°796,1S 65°9CL.S 89'979.9% 09'TER,TST,T 09'7€6,8V 00'005,04
00°000,5T INYOE JudWaBeuWwe 3[|3NUSPISI BUOZ
= - - $6°662,200,T 0T'605,2T 00°000,0T 1119 | sede13d ‘Jy sUIWaYD UOI1D343Y
09'9%5,£P 000 €Ty 00°0%S.6¢ S6'6¥S,TE 00°000,0€ S$31N0J "AOURJ ‘XNeARJ] SISAIQ
§9°6Z0.€ 0Z°v66,1 GE9LT,C STLLEET S6'vTO.E 00°000,8 uaiaiua ‘a8eAeleg
S1'98€.5 GETELE 01°90¢,2 0S'Z€6,1 09°850,Z 00°00S,Z uawasvuaq

1202 720t €202 20z 5202 193png

vIeocy
S31Noy (0137

"SUO[}ESIIOINE SASIIAIP 3P NO S3|IN04 P siwiad ap “Jasi|1In,p nNo J31igey p ‘@41N431SU03 ap siwiad Sap SJUBWN|OWS SIP uoljeIN}Ie
43s)|ian,p no 13}iqey,p ‘a41N13suod ap siw.aad syuawnjowy 183174,

00°0T0.T 4HD
€9°€79.L 4HO
S9'146,C 4HD

"S9IIeI0U SV - 21Inbus,p sieud
siey) saane 1 31gnbua,psiny  ZOTE'OZY
JNSINVEIN [47

SOXB] SOSIaAI]g

SIINJIYIA SISAIP UBI841UT
S3NJIYDA SIP 3|quiasu’d,| Jnod sjueingied  pSTEOTY

INDINHIIL IDINY3S (14
XNVAVYL



[44

00°0St.L 98'ZZ.L.0V 00°002.12 00°00¢ 08°69%.29
S.°SvL8 00°000.8 S0'162.S
§2°6¥1.9 00°000.8 60°L62.9
09'L¥.,LE9 o.v...v.n.n..vww
...................... 51669
00°000.1 00°020.4
00°048.2
00°004.9 00°009.2 00°009.9
00°L9l.€£2 00°000.91 00°0g4.22
G2'260.6 00°000.L
08°'6¥0.1 00°000.}1 06'6€..8
09°L¥L.18L.1 00°006.02 09°2E6.8Y
09°0L8.2 00°000.€
G0'v9L.lC 00°000.22 GG'18V.EL
S0°008 00°000.} G5 L0v.C
09°1L95.€8L.1 G€°6L1.69C.1 00°000.1 00°'00L.22L §5°£68,59¢ 09°191.0LL
09'155.£81.)1 01°592.592.1 00°000.1 00°001.5¢1 §5°€68.99C §9°2Sh.SLL
-00'000,02 00°000.51
0z'LLZEL 00°000.02 0Lv¥ELS
S0'862.6€ 00°000.0€ 06°612.92
G0'9v.L9 00°00G.¥ 01°2€S
00°000.2
0Z°LL2.£S 01°¥¥0.9% 00°000.5¢ 00'00S.9¢ 0L've.LS 00°€5..92
00°616.62 00°00L.b¥ 00°0¥1.6C
00°002.L 00'vEP.L
00°96v.v 00°002.¥1L 00'9€G.2
0Z°0L¥.11 00°00%.L1 02047l L
G¥'188.G 00°008.5 G8'LEE.S
08'65L.cl 00°009.2 82°609.} 1
09°928 00°000.1 0L°869
00'615.62 §0°0¥0.9¢ 00°001.7% 00°000.0% 00°0v1.62 £v°180.8¢
00°619.62 60'00.9¢ 00°00L.7¥ 00°000.0% 00°0¥1.62 £v°180.8€
2£°205.vv8.1 £9°9€1.596.1 00°00Vv.66¥% 00°001.20Z 0€°€55.0€L £6°1L£9.929
SNUaA3l safieyd SNuaAa) _ sabieyo snuanal sabieyd
20z seidwog 20z yebpng §20g saidwo)

(a1an1awd ‘sapeuawold ‘sased) sajqnd sesedsy

S3IBY SUIWAYD'S3IN0J SpIoq usnasug

SuIuay>d }a sanol saley @ sainpiog

S2JN0J SOp USNDIIUD SPUO) JUSWIBSAJ|Id

S131} 3p SJUBLIASINOGUISY

(uoseoew 'abeyoute 91s) olgnd SulBWOP IESIIIN 8oUBASPaY
$8JN0Y " SSILOWE OUBUY AJBS JUId W)

S8}N0Y N0 Jew Yyoew yaa-jurdulj

sajnoyo0s sbys g siadurdwy

S8)JN0Y S8DIAI9S Bp suoljelsald P SallesouoH
Wwawaoe|dwal ‘Jeyse ‘uaaiue ‘olgnd sbelepg
(PA 9 uwwos Biaugp:o°A) s8N0l sop usnaluzy
S9SISAIP SAINYUINO} }2 Juswabisugp sunpold
oiignd abele}o9 sibioud jeyoy

sanol Jnod SISAIp |SUd)eW JeYdY

sanoy

sSujwayd 2 sanoy

slan] ap sjusWwasInoquay

sJay 9p "1qJ7Joine‘Nd'Hd'Dd siuawnjowy

auwIs|uBqgln) S92IAISS ap suojje}sald B Sa1leJ0uoH

siely sanne 3 ajonbus,p siny

(NDD) ueqIN™SUCD’ WWOD qUIRY

SUOIJONIISUOCD SBp 991|0od @ Swsiueqln,| ap AclAILS

s3|NoIyaA sieyjurdw|

s|INo ‘yoew ‘ayA‘urdu)

ayara0s'6yd 9 siadurdwg

ejoAo] Buisean

S3INOIYSA SSOUBINSSY

S3[NOIYQA USNBIUS 19 SlueINQIeS ‘saxe|
"Jepojdxa R uyos) AISS YoBUI'IBW JeYIY
S9|NJIYIA UYIB)'AJOS XNBARI |

anbjuys9) asiAlag

XNVAVYL

anl

144

viCLEY
34 4

v08¥ 0Ey
LG 0sd
98y 0EY
1Z¥°0EY
£06€°0EY
Z06€°0EY
LOBE"0EY
gLE OEY
EPLE 08y
YLE0EY
eLE0EY
ZLe0EY
e
ot

124

9EP'02Y
Ley'0cy
8leocy
coileocy
00e’0cy
(44

206v'0Ly
Z206E0LY
L06E0LY
88LE oLy
981E0LYy
ySLeE oLy
LIEOLY
(1)34

134

v

anbugny

Jesisiunupe aipio Jed seydwon

$9]|21910 S3]SI7 :81SIT - SIA-ET]-SUSILNA SP SUNWWOD



€¢

"00°S6 4HD : 970z 1nod s18ydap aJielie}10) 9Xe) | JIUSJUIBW Bp

uois9q

*s9|eS9| $3IUBSIXa XNE JUSWPWIOLUOI ‘DIUBULJOINE 91531 9IIAISS 3

9£'€0Z,9 SbrLL£,02 £0°819,9€ 8S°LET,Th 0S'VZE.PE 15°822.1¢€ $19Yo2p SIp uol)sas e| B 9103)je dAIISI 3P SPUOd £0°08Z6
0 0 0 0 0 0 aunwwo) e| 9p adJeyd e ap|os
80°€T6,L £6'S10,E 9109448 BAIDSI 3P SPUO) NP JUBWAAIIRId T8Y'0SP
$8996,5 60 VLT VT 79°0L2.9T 15°685.5 9109)J€ 3AIDSIJ AP SPUO) Ne UoNINqUIY T8E 0SY
SS'612,9ST ST 0EV.L9T SE'1€9,8ST SL'92€,0ST 66°068,/ST  Z0'L6T.¥9T SAN3IATY
05°616.L5 00°€0T.LS ST189.L5 S9'%5/,85 S9'9€S,TS S6°€8€,19 JBS NEe 9Xe)} UoISs320119Y
02°'659.9 68°€85.0T 00°29v.01 06°'8SL.t 0£'76S.9 00°0PT.S SDSJIAIP SUOISSBI0419Y
08°589,2 S0'6£8.C S5'6v6.C 00°08L.1 6L°SYT.T LL°9ZH.T SPXe] SOES JIUBA
50°556.88 SZ'¥06.96 SG'GEG,L8 0C°££0.58 S2°979,86 0£°9t7.96 S19YI9p axeL
: Jed 9oueuly
04°252,0ST 90°'9SZ,£ST €L°09€.2VT YT LEL BYT LO'V08.S9T  $6°909.69T SIDYVHD
0S°646.LL S0'CLI VL SELIT.0L ¥1'¥8S.8L 89°099,86 96°€90,20T s19Y29Q
SSI8E,TY 07'89T.£¥ 02°968.2F 00°'TVE.LE 87°8¥L.8€ £9°7ST.6€ UDWBAI|UD ‘Lodsuel) siely
00°'TE9.¥ 08°ZEr.TT S/°60€.9 S0°0£8.9 9¢°6TO.E Z0'09S.T juawadinba ‘Jeyde sieu4
$9°09¢,9¢ 10°'€8Y.£C €Y' ££0,£C 50'786.1¢ G/'G8€,5C 0£'0££.9T (3urinduwn ‘spwidwi 20s "y ‘sauiejes JA) sjiellsiuiwpe sield4
0202 1202 zeoz €202 1 74174 5202

S13HJ3d S3d NOILS3ID

'9z0z Jns 2140da1 ‘AS|auie| np duoz e uns sanbiidepip xneauued ap 9504 - 00°000,ST 4HD

(YIILIANID ‘SIAVNIINOY ‘SOUVd) SOIN9Nd SIDVdS3

St

vieovy

144



144

SY°09Z.LLY SP'09Z.LLY 00°000.6¥2 00°000,6+2 0L'890.¥12 01°890.¥12 uopeind? “N'3“9"3 suonesijeued xneasgy of
00°€80.2 00°00Z.2 00'¥9€.2 siayo9p uonseb sianpjurdu) Y061 057
80°EL6.L 00'00€E.€ £6'6¥0.€ s1ayogp sep uoisab g4 np JuawanRld L8¥ 0S¥
G9'9EG, 1S 00°00..85 G6'E8E.1L9 SOXE] SOBS/S 9XE] UOISSID0IRY L9EY 06
6L°GvL.) 00'00§.2 11792k (soxe} soes e)a) S1al 8p SJUBLIASINOqUIaY 9Ev"0G¥
GO'E8y.e ov'2LSy 9buBaW B1I9A U0ISSE20119Y GEP 06t
0,816 09°295 uopeo ‘saided uoiSSa001Y LGEP 0SY
S6°901 9[1e1I3) SSIUSA SEY 05
57°919,86 00°009.£01 0£°9¥2.96 S19Y09p UoHeuIWI(D BXE | LYEY 0SY
00°006.2 00°006.2 00°00S.2 ‘sjoyogp sop uonsab’sianpurdw] ¥06€ 051
00°015.1 00009.2 00°06%.1 siayoap uonseb-ino-jew yoew yaajurdw) Z06€ 05t
00°294.0L 00°00L.€1 00°¥2S.EL sjayoap sap uolisaboos s6yo g-s1adurdw) L0BE 0S¥
00°€22.2 08242 (dsuen+e)09)|00) siebeusy Xneloads s1Yosg 168105
Sv'9¢ 60°1L09 XnaLs} 19 xnalaid xneugley 681506t
6212 00°'GS snaud 881£°06t
06°289 $2'89/ a|ere 181£°06%
06'2.) Sr'El sjog 981£°05%
€26 sbuejgw 11ded LG8LE0SF
0092 00°000,} 60°'56 aLA G8LE'0SY
8E'v.b.¥9 00°009,65 68'9€8..9 (esiojep ausnayd9Q) se|qeisodwod sjaydag ¥81£°05Y
00°9¢ 00000, S6'¥8. (amon) xneunwwod s18Y23Q £81£°06t
0652 og'ee sjueIqUIOdUD S18Y29(Q 781£°06t
GE'0SLS 00°982. abejoedwoo ap siey L18LE0SH
89°18.42 00°000.0¢ 6911192 (sesgbeuaw sainpio) sajqelguIdUl S}aYdaQ 18106
8Z'8v..8¢ 00°000,8¢ 19'252,6€ s]oyogp sop Hodsue} 18 Juawand|ug 81LE°06Y
9£'610.£ 00°006,11 20°096G.1 sjauo9p uofiseb augiew g Juawadinba jeyoy LLE0GY
5/°802.9 00°000,9 0£'912.¥ S}8Y29p ‘SIDUOUUE SIEl} ‘UOHEUBSWNOOP ‘sowndw) 0LE0SY
20°%08.59}) 20°'%08.591 00°00£.0.1 00°00£.0Z1 ©6'909,691 $6°909,691 osy
20708.591 20'708.591 00°00€,02) 00°00£.0LL §6'909.691 $6°909,691 s)aya9p sap uolisen (17
00°0S1.} 00°00S sial} 8p sjuswasInoquay 9EY ObP
00°066.€ 00°009.9 00°0¥6.€ solqnd seoeds3 N0 jewW yoewW ysA U duwj Z06E 0ty
00°286,52 00°006.2€ 00°681.8¢ sognd seoeds3-o0s sbyo g ssadjurduw) LO6E 0t
LE'¥92.5 00°000.0€ G1'GGL.61 so1qnd seoeds3 uspasul YLE OV
05°800,2 0000} S6'€ZL asgiswn) saguoddel Sexe} g NEJ,P UCHBUIWIOSUOD LZLEObY
S0'8.Lp.E 00°000,2 0.°S9% soljgnd saoeds3'[SgIeW SAUIYORW JeYOY LLEObY
00'0S1.1 98'2Z.L.0v 00°00Z.1.2 00°005 08°69%.29 (219n0un9 ‘sapeuswoud ‘sased) sojqnd sadeds3 4
SNUaAal | sabieyd _ SNUBA3) Ir sabieys SNUSAS) [ sabieyo
¥eoe wmﬁEoo. Gzogz 1ebpng Gz0z saydwo) TR mzu__nam..

Jjesysiuiwpe aipio Jed saydwo)
S9||919140 S3}SI7 8IS - SIIA-BT-SUSYNA Sp sunwwe)



90°861,1¢€

06109~

000
08°v0S.ET

4HD

dHdD

4H3
dHD

S¢

£ 9JUOW 35 S911933. 3P JUIPIIXI,| BP SUNS B| B SAIISD4 3P SPUOJ NE UOIINQUIIE | SP JUBIUOW I
SJHNUYIP SNUSASP S3J10SIA0Id XNEDISPIOg SBP BJIUS SIUIYIP B| B puodsallod Jinedau apjos 9|

uoleinda ‘N3-13 SUOHESI|EUED SBP UOIIPNPOIIULP
saxe] s3] Jnod Jas|jiIn,p No JBNGRY,P ‘@JINIISUOI 3P SIWJad S9P SIUBWN|OW SIP Uolelnidey

VAL B[ B S3SILINOS 2191SEIIP 92 3p $9119294 $3] NS % 8°7 © VAL Mejod
(9In0Y 1€ 0EY SNOs 0z Jnod uoneindwi) 81nol ap soes adeun)
D3 5In3139]|03 3p S28e4Nd SJSAIQ

NOILVY¥Nd3 ‘S33SN XNV3 13 SIHIVID XNV, A SNOILVSITYNYD 30 NVISTY

18¢°09v

Trev 09y
61€°09¢%

vIe09v
174



9¢

00°00¥.82 XNe9 Sap JUSWa}e] J2 UOIENOBAD S NE uolNgUNY L8EZ9Y

00'00%,82 ATV 2'unwwod'd9'N3 DI[eued XNeasolouBUSAIRS 4:12

047256.b61 00'000,091 00°,96.5L1 VAL + N3 uswWwayel} 9p djjanuue axe | SPEP LOY

§6'Z85.9v1 00°000.251 16'25L6E1 susiynA‘jeind3 uwiwooss)u| ssy sabieys e uojedoiued T6E 197

00°00S A3V uoISSIWWo) 00€°19¥

04'256,¥61) 55'285.9v1 00°000,091 00°005.251 00°296.5.1 16'2SL.651 SUQIUNA uonEINdZ ULIWOIIANU| UONEII0SSY Lot

S0GlL S0'SL 18} ap SjuBWAsINOqWaY 9eY 09

GG'8ELS 00'000,€ STAA AR "uIWpY ‘18q N3/OF'|EUED NEDSAI "JUSA SEY' 09

0z 0L4.02 00°000,L 1 S6'98L.61 VAL + N3 uoyesiun,p sjjsnuue axe | ¥PEP 097

6¥°'£86.0€ 00°000,51 §2°129.21 VAL + O uones|un,p sjjenuue axe | EPEY 09Y

05°091.651 -06"%09 ‘N3 9'03'1esSI[BUED NESS) SOXe | LPEY 09

B Ty oL R4 e e e T o s tatnll

00°000.€ 00°000.€ 00°000.€ uopeinds N3 '0F'|eued'sianpjurdwi ¥06€°00Y

......... oooseez T oooozve T 0008602 T einda gn3 903 slfEUBD 18idueUY 2o1mas jurindu) €06€°09Y

00°00% uopeinds §"NJ 0T (UL N0 JewryseW YA U dw| Z06€°09Y

00°069 00°005 00'EL8.L uoneindo N3 '03"slieued 20s sbyo g-siadurduw 106€ 09

£1°€98.961 90°'861.L€ "N3"OF'slleued (epads oueuy e uoynquiy 1800V

LL'LSY.6T 00°000.4 1 1922 uojeinds ‘N3 ‘O3 SNUSASL INS JIEHO) NE YA L 61€°09%

08'9€LE 00°000.8 09'19.2 ‘'3 9°0"T'leue'AIag S8OIAISS 9p Isald @ SaNeIouoH 9109

08'9986.01 00°000.1.2 08'405.6} "N'3 '9°0"3 SINS}08)|00 @ Suoliesijeued uafaiug ¥1L£09%

SL°L0£.9)2 06°L29,¥92 00'000,68 00°001.89 0L°L0L.8E SL'SLENL ‘N'3“03 suonesijeued Nessay 09¥

S'092.L L SY°09Z.L1Y 00°000.6¥2 00°000.6¥Z 01'890.%1C 01°890.12 uoneinds “N°3“9’3 suonesijeued xneasay o

| snuanas _ . mm.@.m:zmilir! SNUaAal sabieyo SNUSA3) _ sabieyd

$20z seidwo) | §z0z 19bpng §Z0z sejdwo) L anbrqny

messiuiwpe aiplo Jed saydwon
SO||9121440 S8)SI7 1911 - SYJIA-E-SUBILNA P BuUNWWIo)



Le

"9JIAJDS NP JUSWAUUOIIOUO) UOQ NE 3JIBSS3IDU JUBWIIpeIU3,| Bp uonieidepe,| Jed anb isuie uolzeiuanbaly ap assney e Jed anbydxa,s sa8ieyd sap uorzeusawsne,]

‘sialjnaned ulosaq e sjuejus sap Jugwaudedwodoe,| Jnod (§34SO) uoued

TL'189.99 0S'€¢0,S8 00°'18¢.2S Ot’'88€.5¢ 0S°€16.19 0L'6V9.LL
v8'190.59 00°L6S,S8 00°0£9,6TT  00°€LZ.08T S6°€0€,90¢ 02°66T.L5¢C
00°6LE.8 00°€96.6 00°SSE.81 00°089,T¢ 00°0¢4,S¢ 00°09T.L¢C
00°61V.T 00°LYET 00'v69.1 LV8 000 000
¥8°99¢,5S 00°£8¢.¥L 00°'T¢9.66 00°9¥L.LST 56'€89,081 02°6€0,0€¢
SS'IVLIET 05°02¢9.0L1T O00°IS6.TLT  0P°'199.S0C St°L1T,89¢ 06'8V8.VEE
00°v06.8L 00'v¢9.0TT  00°0¥6,L0T  00°££9.LCT 00°008.vL1 00°£60,9€¢
ov'vL1.6C 08°£09,T¢€ S1°909.0€ S9'6EL.LE S8'E8L VY Sv'99T.6¥
S1°899,£¢ 0£°88€,8¢ S8'v0Ov.EE S8'vve.ov 09°EET.6V SY'58S.6¥
114114 Teoc (44114 €¢0¢ veoc 1411
88'S0E.v 60°€ELT.Y ve'saey 08¢LE Y 61°80T.S Z6covyy
€9'¥89.£ CV'€66.£ €8'999.¥ V8'€E9.v 6TV8LY 88'90%.¥
VS 0S 137 14 137 [47
81T [40) 86 L0T LTT 43"
88°84£,599 0t°968,5%9 06'969.969 ot'€8v.9¢L Z8°009,¢C8 6t°'1¢L,80L
SS°CLT.E9T 0T°'9£8.1ST T'8TG,14T 69°'T16.LST 95°v00,561 §9°¢¢6,991
€L°G5L9.5Y 0C'9vS.ev S9'v66,5€ 99°269.0v S8'LLLLE v1'68L.C¢E
TCeIT.2Ss¢e S6°86€.,LSE SL'SLT.0CY SE'EC6,TCY 60°6ST,99¥ 85°L¥0,0LE
6€°818.,v6 S1°5£0.€6 0t°800,68 0£°556,501 ¢E'699.£CT Z1°296,6€1
0€°9%9.S = = = =
(114114 Teoc (44114 €¢0¢ veoc L1414

np san5aJ sapie saj 93dwod 33 suep Juswa|e32 dAN0J] 35 "99A9)D sn|d 1s8 uoljeluanbauy ey 1ayd u3 "yzoz e 1oddel sed uonejuswdne ud 159 syualed sap uoljeddiied el

‘(491003 ne ¢z ‘Ipiw 3| Op) s19|dwod sinofnoj Juos 1a1no3

3||IA-.|-SU3jYNA 3p adieyd e 1no)

snuanay

930UdA|ISY,| 9p uollUdAGNS
sjileJisiujwpe siely xne uoredidijied
sjualed sap uoliedidilied

sadiey)

|ouuosiad np sajeldos sadieyd + sallejes
19A0] ‘SaAIlRIISIUIWPE SBIN}UINOS
1931n03 ‘sedau ‘Jaunafop jeydy

30J) 13 J14 dJ1ejorsesed

|1andde p ainpnns

911EPUOIAS BAI[D IN0D

aJiewnd A3 100D

$911epu023s SaA3)9 gN

saJiewid san3|2 N

911epU0I3S JU3WBUBIBSUD SlelS
aliepuodas jiodsuely sied4
aliewd juswaudiasua sield
aJiewnd jodsueuy sield
saAileJisiuiwpe sadiey)d

Np 13 IpIW Np Xxneaud1d sa7 "991depe ad1eyd ua asi4d aun 38 ajueliodwy snid sinofnoj apuewap aun e 3Jpuodal 3p Ule sul0saq S3| Uo|3s 39sIUBBI0. 919 B aA1eINP? adinby, ]

(4408
CEEV'OTS
TEEV'OTS

TO6€°0TS
CETE'01S
TETE 0TS

¢SE'0¢S
8T€'0¢S
¢SE'01S
8T€°01S
¢SE'00S

SaUNWWO) /T —3d0DISY : 3JIBPUOIIS SUNWWO) 9 - 9F0UBAISY  : dJlewld

JUIVANOI3IS 13 JIVINIYd LNJNINDIISNT

¢SV IS

S3171NJ 13 3NDIT19Nd NOILINYLSNI

S



00°006.5

96'C1 102

96°065.6€

08'¥68.1
08'v68.1

96°700.561
G8'L1LLE
Lv'z8Leee

60'651.99%
¢e'699.€¢C1
L¥'818.68S

00°0¢L.5¢

G6°€8G.081
00°000.5}
00°008.¥.1
00'0¥8.€
oL't1L.S¢
09°EcL 6%
G1'2eE

§6°€0€.90C S¥'L12.89¢

0’918

§€°02L.L02 98°5£0.858

§€'021.20C

SNuUaAal |
¥20z seydwo)d

€0"v0e.2EL.L

sabieys

8¢

000065 000088
00°00LY 00'682.91
00°00€.9 60°2¥0.9
007002
00°00L.LL 60°1L€2.82
00°008.€ G0'GE6.L
00°008.€ S0'5€6.1
00°008.8.1 G69'2Z6.991
00°00€.L¥ ¥1°68..¢€
00°001.022 6.°L1.L.861
00°008..¥Y 8G°.¥0.0.€
00°002Z.601 21'296.6€1
00°000..5S 0.'600.01S

00°005.8¢2 00°09L.2¢2

00°006.}

00°00S.vi¢C 02°6€0.0€2
00°000.51 00°000.G}
00°001.60C 00°/60.9€T
00°008.€ 00°008.€
00°002.¥C 05'9.6.82
0005449 G¥'G8G.6%
0000S.2 G6'68¢€.1

00°006.v¥2 00°05¢.02¢ 02°661.252 06'8¥8.v€E

00°006.¥¥2C 00°0S€...8 02°661..5¢2 09°858.vv8
00°006.v¥2 00°0GS€.8LL.L 02°661..52 £9°9€..€20.}
SNUBA3l | sabieyo SNUsnal sabieys
620z 196png 520z s31duiD

sayngsajdwia) Japueuy sownss urindwi
sa)no-00s'sbya g siadjurdw)
‘Alp sos)|bo uonouoy sBiyo e'ped
Suolje}SajUELL }3 SUONA829Y
sa)Ind }o sajdwa]

9||2UU0ISS8J01d 1eluaLQ 22O sabreyd uoneddiued
o]jauu0ISSa}014 UoeIUALQ |euolbay 3210

al1epuU0Das Juswaublasua sabieyo ped '94odISY
aJ1epu0oas Juswaubiasus podsuel; siey Led ‘9400|SY
aJlepuodas Juswaubiasugy

asewnd juswsubiasua sabieyos ped ‘abousplSy
asrewud juawaublasus podsuel) siey ped ‘sBousapISY
aJiewnd yuswaubiasuz

suoiNguUIU0d ‘abouap|SY

(0019991g sunueo) anewyd ‘salejodseled "ulwpe siel) e uonedioied
(00199914 Bunued) anewud ‘sasejooseled sieyy e uojedidiyed
20199014 SUiJUBd UOKEIO| Jul'dw)|

20109914 aunuessos sbyo g s1adurdw

0010991d aupues wAb 9|es uoneso]

2010'§91d Suljued SAfENSIUIWPE SIN)UIN0

20199014 Suiued 13ynob }o sedal ainjuino4

aunued abeyneyd je nea sabieyn

2019'291d 811B|09S aujjue)

uoe) np'iq! ¥ uofediped
alrewnd Juawaubiasuy

S$3171N2 13 3N0IT8Nd NOILONAULSNI

L

momm.omm
2SE'08S
L1€°089
85

2se0vs
s

25€°02S
81€02s
(4]

2GE0LS
8LE0LS
(32

2sv'0LS
Z2eEY0LS
LEEYOLG
¥06€°01G
106E0LS
9LE0LS
cELEOLS
LELE'0LS
¢LE0LS
o0ls

LS¥01G
LS

S

anbugny

Jjesysiuiwpe a1plo Jed saydwosn

$9]{8191J0 S3]SI7 :91SI - SYIIA-BT-SUBINA SP SuNWWOD



6¢

L'E 849°C¢ €T'ee 9Tt e 2612 jueliqey,| e xud
S6CT 9ve 1 6VET 9vET 9€ET [42A" Slueliqey gN
00°£89,0€ 00°09%.0€ 00't0€,T€  00°VOE,TE SL'916.62 0E'LEV.EE
91uspa23.d d9uue ap|os
00°£89.0€ 00°09%.0€ 00'v0E,TE  0E'606.1E SL'9%6,62 0E'LEV,EE dleunwwodJdiul ‘Led DdYO ZSE'099
ozoz ¥ 4114 (44114 €202 veoe s20¢
JTIAID NOILI310dd 99
8¢ EV'0E €6°LC 18'1€ 8T'1¢ ot'6¢ lueliqey,| € xud
S6¢.1 9vET 6veE.T 9veT [440¢ LTET sjueyqey gN
05°966,7€ 0Z'v10,1¥ SE'T89,LE  STVI8BLY 0S°6£8,1 S6'v10,6€
S6'6vC 1- 865 e E > 91u3pa23.d d3uue ap|os
Sv9vz.9¢€ 0t'v56.0t GET89.LE  STVIB.LY 05°6€8,1V S6'v710,6€ aeunwwodsdiul "ued SIAS  ZSE'0S9
ozoz X411 zeoe €20¢ veoz s202
s9juelpAy sauloq Sap UOISIADI 13 UINBJIUD,p XNBARI| YIE°0S9
JIAN3INI T FJYLNOI ISN343a S9
‘synpoud s3] anb isuie 921A13S 92 e sjuaJayul siely sap auSedwodde ¢Sy ,| Ap suollelsald 3| 11J0SSaJ SUOAB SNON
00°8SL, 6T 00°'L1L,2Z1C 00°t¥8,L0C  00°960,60C 0£°209,86T 00°'Sty,S61
00°056,- S9puswe sap sHUNpold Lev'0T9
0 0 0 ~ - 04°620.L 921|104 suoneisald 12 sasesouoq 8TE'0T9
00°SEE,20T 00'T¥E,SZC  00°0TO,20C  00°960.60C 0€°209,861 00°56€,002 aJpijod duoydY TSE0T9
ozoz Teoe (44114 €20¢ veoz s20¢

30110d 3d SdH0I 19
1J110d



00°G0E L1

00°S0¢€.L1

00'veal

00°vez.l

00°625.c)

SNU3aA

00°§0L 00°00¥
G1'9¥6.6¢ 00°009.£€
00°000.1
05°€99 00°00%
ST'SLE.LE 00°00%.5¢
05°6€8.L¥ 00°00%.L¥
00°99%.6 00°000.2
0§°S0€E.1LS 00°00V.£V
00061
00°L06 00°000.L
Sy'cee 00°006
St el 00'00S.1
Gl'l6 00002
S.°16 00'002
..... e
GE'0€G.S 00°000.2
S€°0€6.S 00'000.€L 00°000.L
00°000.2
00°68.L..61 00°006.502
0EEL8 00°000.51
0€'209.861 00°000.2 00°006.022
09°862,882 00°000.S1 00°00%.80¢
al | sabieyo | snuaaal _ sabieyo
¥20z sejdwo) G20¢ 1ebpng

ot

00°ey0.l
0E'LEV.EC
gg'oce.l
00'¢se
§1°€50.9€

G6'v10.6€
SY'olLv.y
ov'sev.ev

00°061
00'¢ie.l
08°€.6
08°sev.C

sv'zIT
sv'ziz
L0'ESLE
05°29LS5
106528 05°29L8

00°056.v
00°005.9
00°56€.00¢
0.°62§
00°056.v 0Lvev.L0C

10°€0L.E1 00°v1€.56¢

snuenas | sefieyo
5202 seydwog

9d 00s sbyo g siad-rdw

Dd Sejeunwiwoalalul sabieys eoiped
2d @p XNeooj sap uapalug
sdweyn-spuels) Dd Uqy aibiaus,p jeydy
9JIAI2 uoljosjold

SIS sejeunwwooseu sebieyo e-didped
S1puBoUrIop NED'S9I ¥°1pAY°UI0g UaneIug
81pua2UL,] 813U0d 3sudaq

suonewnyui/d-jew-ysew-oyaaurduw|

suonjewnyu|-oos sbyo g siadurdwj

SUOIBWNYU| SSP A9 SaDIAIas ap suolelsald B sallelouoH
suopewnyu| sap aNAleg

S9UIED S18yJ9p UOIEBIQUIDU|
allejiues astog

uojue) e S§SIeA SJuBliqeH 9]0JJu0) Sjuswnjows
sjuepqey sep 9|03U0D

sapuswy
821104°90s sbByo ¥ s1ad-jurdw

jod auw0y21) sajeuojued sabieys sap e Hed
82]|0d ‘AIas)sard g IouoH

a9jj0d ap sdion

301710d

2L

106€°099
25£°099
¥1E°089
21e099
99

26059
¥1€059
59

206€°0¥9
LO6E'0¥9
81€0¥9
9

225E€°0E9
€9
LEP'029
15£029
z9

LEVOLY
L06E°019
LGE'0L9
81£°019
19

9

anbugny

mensiujupe a1pio Jed saydwo)

S9]|910LJ0 S3}SI 2SI - SYIA-BT-SUSINA SP Sunwwod



T€

"33IAJ9S NP JUSWIULOIIIUO) UOG NE 3JIBSSIIPU JUSWAIPEsUd | 3p uoneidepe, j Jed anb isuie uoneuanbauy ap assney ey Jed anbidxa,s sa8ieyo sap uonejuswaane,]

T9t.6T1 - ¥0L,89T - TTE T 0 0
000.,0€8 - ¥0£,89T - 0 0 0 21uap23.d duue uolisirold D9AB BIURIRYIA ZTSY'0ZL
6€S.0TL TIET 0 0 SZ'1v1.6 91uapa23.d spuue uoisiroid dD9Ae 2dUSIBPIA TISE0ZL
uaparaid ssuuy
060,6€¢,1 999,£9¢€.1 €16,6ST.T 659,5¢¢.T 09°800,180.1 TISY0
000,vS¥ - 009.0¥L - 006.¢V- 0 SINOD UD S9UUE 3|.IJ0S 21N1IRf UOISIAOLY  TTISH'0/TTSE 0ZL
000,10V t£,90¢ 008.9t1 018,581 00°18L,5ST 18L,55T (23uap@22.d 23UUE INS sPseq) s[2INouUofuod SNUSARY  TSE'0ZL
060,26¢.T ¢lv,L68.T €70,950,T 6¥8.6£0.T 09°LT¢,ST6 6TC9ET,T 9|enos aunpey TSE0ZL
SJNOJ U3 3uuy
0z0¢ X 4174 (44114 €202 vzoe Y4174
JIYNOLNVYD ITVIDO0S IDNVAOAIY [44
86°0vT.VET ¢€°69L,05C 08'vTT,9E¢E €0°T9¢.262 L0°TST. €L CY'TEE9SE 3|IIA-B|-SUB|YNA dp d31eYd B 100D
0 S6'Sth. v 0 09°GEE,T6 000 0€°096,26 [e120S Spuo) Jed sjeunwwiod uoieddibed SS9 0TL
0 0 0 0 000 S9SI9AIp UOISSa30418Y  TZSP'OTL
86°0P1.VET LT°S1T,SST 08'v1T,9€€ €9°96S,£8¢ LO'2SC.ELT L Tee 6vy sadiey)
0099¢,C 00°0£0.2 00°9¢€0.1 00°000,1 00008 00°0T8 (sauuajur suoneindwi) SI9AIQ HOGE'0TL
S1°2L2.9C 0 0 0 000 0 PIAOD UOIINH1SaI -
T12°165.6L 0L°TYE £S SC°/80.,1S S0'T6S.£S ¥8'Sv8,£L CETLS, V8 3dvn uonejusnbauy -
€€°899.v 09°'5€9.v 0T°0S.,9 6,°50€.9 18°9/8.6 S/°'8£9,8 aJiejodseled -
66'vLV,SCT CLTET 0T 06'2C¢£.65T S €178.60¢C L¥°STS.L91 00°889,9%¢ aure|0asa.d - 0DY3(v uonedidilied TTSEOTL
(0£°096,26 4HD §S9t°0T L 91dd) a81eyd UB slid S1YIIP dXeL
0 0 00°000,00T 09°SSE,16 000 0£'096,26 ajeunwwod uonedpiled
0 S6 Sty 0 0 000 $909p sied} 981eyd ua aslid
00°t9L.S Stv9L.S ovr'Ziv.S 0Z'vCt.9 0t'S8¢,9 S9°02Z.9 Sn|d uoilelgusn JuswWiauuoqy 99¢°0TL
0 0 St'eET6 St'9£0.C 0T 8v1,T 0 anbaylopn) ‘ajeijiwe) aplesul
00°5.9.9 00°'svL9 00°0£L9 000499 00°089,9 07 €€€.9 3[30s uonNQLIUOD I(vd
(82°99€,¥ SUa||EYdT S JUDPPIXD 19 SPUOJ UOIIN|OSSIP DA)
09°£80.9¢ S8'8TT.8¢ 0L72798.% 000499 S¥°000.L S9°6/4S.C 3dSVHV Sajeuoldal sagiey) TZSEOTL
174114 1202 (4414 €20¢ teoe 114114 TVIDO0S IDIAY3IS 1L

FIVID0S ALlNJ3IS L



[43

- 00'18L8GL
e 314
09'222.526 00°009.962.} 00°000.262.}
09°800.180,1 00°009,96Z.} ST'IPLLOS
0£'096.26
00008 00'002.2 00018
0’589 00'006.5 05°€62.66
z1'8ez.152 00°00Z.£4¥ L9'668.6E€
5592971 00°006.£} 556926
20'252.822 00°00Z.5¢¥ 0£°096.26 TL'262.6VY
19'092.v5¢€.} 00°008.L€LL  0£°096.26 L6°SEV.0SL)
SNUBA3l _ sabieyd SnuaAal sabiieyo SNUSA3] _ sabieyo
202 s91duiod _Gzoz3iebpng 520z s9ydwo

7 ajeio0s 21njoey €] B SjaInjouofuod snusaal sep Led

s[euojued ajeI90S 3dueA0Adld

[EI120S S|BUNWWOY SPUO) NE JUSWSAJIAId

[e100s 891A8s Ss1anp jurdwy
JEuUNWWO? [BID0S 3DNISS
00¥3ry neasgl ne uoedpped

(3rv4'syv'usD) sejeuoibar sabreyo e dionied

|e190S 99IAI9S

FTVIO0S ALRIND3IS

else0zL
ziseozs

166021
(7}
08¥0LL
Y06E°04L
99€°04L
225E0LL
125012
]

L

anbugny

JMensiuiwpe aiplo Jed saydworn

S9||1219110 S8)SIT 81817 - S|IA-BT-SUSINA Sp SUNWIWOYD



23

"'80°GSy,TT 4HD ap sunpoud ap Juapadxa,| ap « AINAIIT '3 [BUNWWIOD NEJ NE3s [e13ds JUsWadURUL » BAISSRJ 9P SPUO) Ne uolINguUNY I8Y°C¢T8

8 LYT,TE 4HD 9|qerod nea suofjesijeues sap UoiINPoIULP
saxe) $9] Jnod Jas|[13n, p NO Jajigey,p ‘@41N11Sucd 9p slwiad Sap SIUSWN|OWD SIP UBWISSIEIUT vEV 0TS

"'NE3sY. NP UBIIDIIUD,P XNeARL] $9) anb jsute sa11n) ap uoiieledal ef 19 8Y2I3YIaJ ) JUSUISIUOD SIN0I 537 YIE018

XNv3 S3Q IDIAY3S 18
ST13IJLSNANI SIIINYIS



143

09°L€2.0L 08°9%0.002.1 SNUBASI JUSPIIXT
00°S64.5€ sabieyo Juspeax3
92°'010.605.6 00°5¥8.+09.8 6Z'9¥0S5..£0.01 SnusaAal [BJo|
92°6...86¥.6 00°0¥€£.0¥9.8 6¥°LSV.L£8.8 sebreyo jejoy
8G°162.29 00°00S.8 nes,| ap uonguisip S4 Np JUSWaAgiald L8v'Zig
80°SGh, 1L nes,| sp uonpngquisip S4 ne uoiNquURyY 18ECL8
86°262,29 00°006.8 80°SSh.LL nea Neasal IUBUIAISS t4%:]
09650941 00°000.961 02°269.281 nes,p sjusp GEV'LLS
06°988.2¢21 00°004.1¥1 GE'ZA9ELL (AWAZI3) slusiuz,| ap sebieyo e uopedioed 25€’11L8
09°6§50.9.1 06°988.221) 00°'000.961 00°00..L¥1 02°269.281 S£°299.£1L1 SIE||IA XS SUI[YNA XNEF WILUIISU] JUNUT Neasdy Li8
06°LLES 00°'000.8 0€'¢sel JjeJjsiujwpe Juswileq - Nes,p ajusp SEY'OL8
00°09¢€.£¢ 00°009.£2 GCEVELS (aAnie20] 9HUN) XNES'AIBS SB[|BNUUE SOXE | EYEY0L]
00'308.9 000089 G1'6€8.9 (sina)duwiod '00f) XNED'AIBS S3||ONUUE Saxe | Zvey 0L
-06°9G1.9€ 00°000.08 §8°LYL.LE Nea Neassl Jualaplodoel saxe | PEPOLS
00°00S.L 00°00S.L 00°006.L XNEBS' IS SIBAIP ‘'Sausslul suonenduw| ¥06E018
00°2€1.06 00°004,.201 00°Z69.16 XNBY"AI9S'I3I0UBUY AJSS U d W) £06£018
00'601 00°00¢€.1 00°801 XNES 3DIAI9S N0’ IBW  YORW YA U dwj c06€°018
00°9%E.l 00°008 00°080.1 xneo'A19s00s sByd g siad urdwi LO6E0L8
19°€€0.2 00°008.9 06°206 XNE? $9p'AISG S3JAISS 9p 'jsald g SBMBIOUOH 8LE0LS
¥8'0l 00001 00'vL S3SISAIp SU0ISSAoU0] 9l1€0l8
L2°289.€1 00°'000.¥2 EL'YviPGL nes,p Nneassal np ualiaijug v1e0l8
00°000.1 69'LEV.E 19ugiew 3 smnadwos jeyoy L1€0L8
-00°L.9 82'68..vLl 00°'00¥.58 00°00Z.8¥L §1°€89,29 26°29z.021 ajqejod nes |eUNWWOD NeasSay [1]%:]
81°929,.¢82 81°919.2¢2 00°006.682 00°006.682 S€°08¢.9v¢C SE£°08€.SvC XNEa Sap adlAIag 18
81°929./€C 81°9.9.2¢¢C 00°006.682 00°006.682 S€°08€.9vC S€'08¢€.9vC STINELSNANI SIDIANIS 8
snuanal [ sabieys _. snuanal [ sabieyo Snusnal | sabieyo
_teogsadwod [  sz0ziebeng _ Szozsedwod | el | | enbuany

Jessiuiwpe aipJo Jed saydwosn
S9||2I0W0 SB)SIT :8ISIT - B|(IA-E-SUSIYNA SP SUNWIWOD




VELES,9LS.LT

08'9v0,00¢,T
9%'995,598-
¥8'18V.891.C
000
00°00S.26V-
¢0'6v6,0ST
Y1°SCT.0v9.v1

S€

‘|[eunwwod |1I3SU0) Np }3uUeslu),| Ins 3|qiuodsip §Z0Z UOISiARL ap Hoddes ne 1312424 3s §ZOZ'ZT'TE Ne S3jeUNWWO0II3lu|

‘sanbipln[ soujeuuosiad saidoid sinadj Juo Inb suolleosse $a1UIRP J9Ae (uoijedidizied) udlj U 1S3 BUNWWOD BIION

¥202°2T°1€ ne ap|os

(S20z 32y3uaq) |ended np uonejuawWsny
S9AIS9J 3P SPUO} SAp uonnuiwig
saJlolisuel) syissed sap uoljejusawsny
spuoy saudoud syuswade8us uonnuiwig
syunudwa sap uoninuiwiq

sjueanod syuawadedus sap uonejusawsny
¥20Z°¢T 1€ ne apjos

:1od 4ISSVd no

uejiq sioy sjuswasdesuy

vE'LES.ILS.LT 202°2¢T°TE ne apjos
ZS°S6T,8TL S3J10}ISUBY] S}110B SBp uoljeyusawsny
29°906,£6¢C Jessiujwpe aulowisied np uonejusawsny
St°0S9S,6€T Sin3a)gap sap uonejuswdny
T9°6SL,Vv8L.T s91|Iqiuodsip sap uonejuswdny
v1°SCT.0v9.v1 t¥202°21°T€ e ap|os

raod 4140V, D

: 1sule anbidxa,s 14839 132 19 0Z°ZT1,9€6,2 4HD @p Susawsdne ue|iq np |e10} 3
uejig

‘sallolisuel} mtmmma 19 Sjueunod syuawadedua Sop suoljelleA sap

Jed anb Isule ‘saslonsuely sj3oe sap 19 sa1pinbi| sap uonejuswsne, | sed Juawajeddulid anbijdxa,s uejiq np uo1IN|OAl, 1 °00°£86,8T10,2 4HD P dA1HSod 1S9 Juawadueuyoline p
911au 981ew e| ‘xneads sjuawadueuly xne syuawaAnow saady "9AIINIISUOI uue 9 e] unod 1993 00'00°260,86T.2 4HD 9P dAINSod 1S9 Juswadueulyoine,p ayniq adiew e

"$20Z U3 09°TEZ,0T 4HD 3P 293uU3q uUn JudW|eSI 3J3u0d 08°91%0,002, T 4HD 2P 321J3uU3q Un u3saad ANAIJ SNOS II1IIIXI,| AP 1B} NS A

GZ0Z 321243%3,| p 1B} NSY

NV1Ig



9¢

09'950,L¥5.1 Z1°252.650.2 STFHIOLISNVAL SHILOV £16
00°005.00€ 00°006.00€ (~000,00€ Inod g9'60°60 ‘ArY |1€20]) SjuBWINET"J'd NPOBld TO'ETL6
00'L+Z.58% 00°2¥2.58% sulela)’4'd np'oeld L0'EZL6
002,582 00°LbL.S8L sjuswieq g suleuay €216
00°L¥LS8. 00°Lv2.58L AIIONVNI4 INIOWRNLYd SINIWIOV1d {13
88811 G1'G6L.6 9]dwoagp ‘xnea sap a01BS ‘'YAL 1L8'6LL6
0£°669 LTEIEE a1dwoogp 's}ayagp sop uonsab 'YAL 1S¥'6LL6
Y¥X-7) 91°168 Xnea sap 991SS Juswsuuonouoy (YA 1) 8jqefeaid jodw 60°6L16
9€'96¢.L 1 XNEea Sap 32IAI9S SJUSWDSSIISaAUl Amzv O_DN_mm._Q HOQE_ 20°'6L16
191028 92 v01.L sjays9p Juawsuuonouoy (en)) sjqeressd Jodwy 206116
81°199.81 $6°€95.02 $99UBID SanNy 6L16
71'918,622 00°'92£.522 (1) selgenquuod sap adionue jodwi 9/ |0V €0CLLB
¥1'918.622 00°92£.522 Jassiesus e sjodw| ZIL6
09°062.221 £1°1¥2.58 09.8fy 9/9 0L’ LLLB
-Z6'0¥1.8 1€ 1€8.04 sbousnisy/adooisy 92 60°L116
00°129,02 00°250.1€ Jasgdnogl e adidnuy jodw) GO'LLLE
00'00Z.1 SOUEJUSWIOW SJUSWSSSIEIUS '§ SBOUBAY PO LLLE

0Z'€2..8) 16°0SE.LEE 000101 (enbiewoine uoijeIN}oE)) SINSNGRQ 00°LLLE
88°¢¥5.2L8 10°289.61S snajqap sjueInod sajdwo) L6
05°120,929 §6°125.592 sunaLigaa LL6
£6'c¥1.066 89'Z1.066 z0'2001 (sa9108e SOAIBSa)) L6'PL ERES Z AD] €0°Z016
£1°6/8£9 68°208.20¢ 10°2001 4HD ¥1'28°68€S ¥ ADE 20°Z016
80°19¥.688.1 €T 6E6,5L.2 00°Z001 0'601L°901°60Z .N ‘0Q3D 9/2 102016
¥.1'08%.656.Z 9L'LLI8.LYY.E sanbuegq 016
11'6+£.920.2 09'9¥v.2E.€ 6-G9€81-01 d0O - @Jsod 1016
L1°5%€.920.2 09'9vv.£28.€ xnejsod sanbays ap aydwod 1016
SLEzTL ) SZ06% ayeib assie) 1070016
G6'166.6 G6'LE6.6 00°0001 assieD 0016
0LSSLLL 0Z'zZh.0l assie) 0016
$6°086.966.7 95°0¥L.18L9 S3LTISINOJSIA oLe
¥1°521.0v9.71 $£°L£5.925.L1 4ILov 16

yssed oy _ jyissed moy yssed m oy
. ¥Z0z sadwoy 520z seldwod | aml anbugny

saledwod sue|g
S9[|2101J0 S3ISI 81817 - JYIIA-B]-SUSIYNA Sp SUNWWO)



yssed

1Y

09°G66.L)
09°€61.5€
5z'8LLSE
0E'ESB.E

0016222
5Z'088.071
55°261.92L.2
SSLLLOVE
00’

2¢9'06¢€.vy
00'L
2L'¢69.0L1.€
06'9%0.+9
8G'€.G.80G
1 2 A A %4
0L'evrv.001L
ov'esl.oel
00°€51.0G6
G9'€02.9.1
0€2oLLL

'GE'09£.829

GS'6LLLT

8£°809.686.1
60°01£.068.9

1G'88LS
8€'809.8.%
G9'659.998
09'950.L¥¢.1

~ jissed | moy

LE

09'868.V€
G2'8.L.1lE

0065162
52'086.EL
6G'L62.9€0.2
SGLER.LLE
00’

£4°88/,8V5
00'L
£8'619.921.€
06'968,75
85°€26.06%
S5PELETE
01°Zr9.£8
0L°6ZLETL
00'Z21.0¥
$9°€01.891
0£'29L.9
§€°098,965

GZ'ELE.E8¢E
8€°V66.1£2.C

LL'9LZ.v8L.L

G9°G68.¢
8G°'¥65.6V9.1
69°19L.90%
21°252.650.2

hssed | mov

202 mmasoo

520z saidwo)

as|b3 UoEAOUOY WPRID  9Z'EVLE
BUNLUWOY) Sp UOSIB\ UOIIBAOUDY GZ'EVLE
"|dwoo sjuswabeuswe ‘Jusjeadjod swiied Y2 EVLE
061 1/86 s9||e2Jed Jns [eAsyD & A% 423
311E109S neald xnal aoejd SUWIOJUED US 3SIW 18 Xnaf .m.smmw dway  1zZ'Evle
AubBissng anbjjoyjes asibe uoneaoud. e uonediviped 02°erL6
jusenjod Juswileg 8LEvle
Aojopeyy auapieb uononysuod £L'EhL6
951163 LO'EPLE
salle|os

xneauued asod 19 pods ap 9||ES UOIJB|OS|- SNUBANDD UO(10819Y yZv0'EPLE
Od 4ay Z0'EPLE
SUO0I3ONIISU0) @ Stuawijeyg £pL6
211e]02s Neald asnaulwn)iq Uoo9}9y €Z'LPL6
(1oniz1y 18 81S0d 'Y B1jud) BNY-PUBIS ISSNEBYD UONIASY ZZ'LPLE
ajjes opb Bunyied suoz Uooalal 1o UoAOg Snq JoLe S9008,p adwey LZ' P16
>m_otm_>_ ua 9jua)ap auoz Juawsbeuauwie 18 yiedoleys UOHEAOUDY 02’ L¥LE
sdweyo-spuels jo sesssuutey aus H3 ‘[euesrdway 6L LPLE
wool alsid uoeacuy 8L LbL6
ajebio "yD N3-03 suonesiieued’|dwsy 9L'LPL6
abio4 ‘Asjope uonends vLLPLE
....... 19NN0J NEasal USIANUS 18 SlUNogs ‘siapnol sjusweabeuswy  £LTLELE
$2°G0 SINEQId SNQSLqy ¥250°'Lvi6
G2 0 SIABD1d 110}j0J] }o JUSLISIZASI 1SUIINOIN SH U039y GZYo'Lvle
112 d1uab ap sebeianQ 1716
JILVHLSININGY INIOWRILYd Y16
aoueAe,p saahed sasuadaq Z20'6EL6
Jass|eous e sjodw| L0'6E1L6
19SSIBOUS B SNUSADY 00'6ELG
sallolisuel) syipPy 6£L6

anll | anbugny

sajedwos suejig
S9|[3I0W0 3181 :9)SIT - JIA-BT-SUSIINA 8p sunwwo)



8¢

0.°'86¢€.S GG'996.S XNEa Sap S0IAISS S9XB} @ XNEaIaploq/s YA L 186026
LE'088.EL 29422 a1dwoogp 'voneinds,| ap uonsab yA L 19¥'6026
61'6+9.8 8v°20L2 $J8Y03p OXe} INs anp YA L Sv'6026
L1'625..2€.1 LiPLLAp8L s1odwi [elpusb Juswsjonog a1dwod 01°6026
LEELY.SSE1 18'610.058.1 sjuswebebus sanny 6026
00'€9Z.L SJUSWSANOW 3P L3suel | 610026
92°198.009 ¥.'06%.862 JuBWBUUONIUO / SISIDUBIID 10°0026
82'¥¥1.209 ¥2°06V.852 s1a|oueal) 0026
65'255..56.1 19°905,801.2 SINVYNOD SLNIWIDVYONI 0z6
¥L'STLOVOVL $5'06%.92£.91 4ISSvd z6
00'6 006 najeA-siaided 9 sall €516
006 006 InsjeA-siaided @ sami] £516
006 006 SNOILY.LOQ 3d XNVLIdVD L3 S133d SL6
00°'826.22 [BUNWIWOS JoUIBlUl A)IS SjUOkeY $220°9¥16
001 00'} S9INOIYIA 'SaUIYoeW JBIIIGOIN 10°9%16
00°626.22 00'L saulyosew ‘131[IqOW ovLe
00’1 00'} sjalo4 Gvi6
00’} 00’} sjal04 SY16
61°698,¥02 G1°696..61 7202/8 8Buesg "yd 43 slNpuod Wawaoe|dway 0Z'¥v1L6
S2°092.101 §2'098..6 (tannz1y 18 81s0d Y 84jud) 8Ny-puBID d3 S|NPUOD BWEIEIdWaY 6L'PYL6
0Z'ELtEL 02'€26.0. jaufinojy 8y 43 spnpuod’idway 8L ¥L6
GZ'62Y.62 5T'6Z.61 uoneigudb sjjsanou sineldwod pgg |dway LLPPL6
aulejuo 4
02°€8+%.06 0Z'£81.98 sauuena nal + a|ebiD/s JnaN uolouo| 18 ary p1ou d3°puod-jdway 9L'¥vl6
02'658.259 0Z'655.929 paE|IAND-S0[D 36.19N0q + Sal|1z1y 19 plejiang ‘jod nes puco’|dway GLbP1L6
00'998.112 00'992.102 "Au? 12 uoubeluop ‘ary "ud sjqejod nea aynpuod |dway PLPYLE
0£°806.62 0£'8/8..2 obi04 ‘AsjepeN 9|qejod ne3 cLvbLe
02°€2E.551 0T PPl sessauulepy‘'sdweyD-19'uoA0g Nea siNpuod Juawaoe|dway 60'vF1L6
00°'L 00'L aijgnd abeuepd3 20°vb16
00’1 0oL nessaigRl 90'vb1L6
$Z'19v.261 G.'/8€.95¢ 19|[i2y-uonog 43 aunpuoy [dwsy £250'v¥L6
001 00'L a|qejod nea neasgy LO'PPL6
66'220,20L.1 0S°p¥5.528.1 s|auIsSnpu| s891A198 suonejjelsu| Y16
yssed “ oy Jissed oy y1ssed | oy

y20z saydwo) G20z saidwon anly anbugny

saJedwo? suejig
S9[|910W0 S3ISIT 91517 - 9YIA-B]-SUSIYNA Sp SUNWWo))



sissed

Y

08°¢Sv.2S
1£'866.2¢2}
10'801.S€0.}
[V 24 4
29°€88.vve.l

12°868.962.

-60°02¢2.:81
00°G.G.G1
19'862.98%.1
65°120..51
LL'SEL.IPO.L

LL'SEL.LPO.L

06°LEV:LC
06°LEP.1C

06°LEV.lC

00°000.70€.L
00°000.088
00°000.088
00°000.59¢2
00°000.005
00°006..5¢2
00°000.5.€
00°000.0L2
00°000.282
00°000.08€
00°000..9%
00°000.,09}
00°000.58}
00°000.0S€
00700S.56%.9

00°00S.56v.9

J1ssed Moy
$20z saldwo)

6€

£8°2/0.401 % |e10ads spj jew|d - ai61aud - ayjiqeng S 4 albiaug
0£'810.LEL apuewoy anbjew:d awyuad 934 anbuioads axe} S4
6£°ESY.PEL nes,| ap uonnquisIp S4
20°90€,990.1 XNEea Sap JU3Wa}(el} |3 UOHENIBAD S
16°812.L€ sjayoap sap uoysab g4
9L'PEL.ELP.L S93)09)4E SO}19921 DAIDSII Op SPUO4
L8°ZEEL LT 3AY3S3N 30 SANOS
-€2°08vS1L SU3UIN0Y-SU3SSNOG-X3a-SUYINA 3Ssiosed /)
00°6.G.5) sabpeg - suoyne)
soesrzsee ) Jsoked e sabieyn
€0°69¢.2G1 9JUBAB,p S9SSIBIUD SNUBA3Y
§6°91.9.608.£ saJjojsuel) syssed
$6'91.9,608.£ SINUIOLISNVHL SHISSVd
06°LEP.12 |EUNWWOI |BIDOS SPUO
06°L8h.0C suolepuoy 32 spuoy
06°2¢¥.12 spuoj saidoud sjuawabebugz
(ds 126
00°000,092.1 dI0-s8inoy |'g6¥ DA3D 1dal) vE02-$20Z %EE'L © 812125951 AD9
00°000.098 (*Ajod Juawneq) 6202-8102 %L L'} B ¥6°92'€PPSH ADE
00°000.098 (*Ajod yuawneq) 9202-810Z %8°0 € ¥9°L5 6E¥SH ADE
00°000.052 (d3'1dway) 9202-910Z %0v"0 & Z.9%00° 4d 82ueulL}sod
00°000.06% (d3'1dway) 9202-¥10Z %SS L © 60¥£00° 4d 82ueui{isod
(d3'1dway) 5202Z-610Z %0°0 & L'8EYLOE dID
00°000.55€ (san0y) 8202-810Z %LL°0 B v¥'6L°LP¥S M AD8
00°000.061 (ds*s"6l1e2+7U04'yD + W) £202-2202 %9L°0  L'EE0LOE dID
00°000.022 (ay1es'pb-aoudy) 2202-2102 %SZ'L © SIqL° 108" 00€ dID
00°000.#5€ (auapIe9) 9202-91,0Z %1 € |L'+0800€ dID
00°000.79% (suods 3jes) £202-220Z %950 B L8'€6'9EESM 41V A8
00°000.0¢1 (suods’s) 6202-£€20Z %.26'L © ¥'060°29L°66+"0€ DQIO lunidw3
00°000.5.} (nesedss) 8202-810Z %18°0 € 61°28°G¥¥S1 AO8
00°000.0€€ (Jnesedas) 8202-810Z %080 € Z¥'98°'SPPSN AOS
00°000.866.5 ajduns uonebiqo sed syunidw3z
00°000.866.5 JNN3L ONOT 2 NIAOW SLINNNLINI
Jissed moy

620z seydwo)

L

S9|[91040 SAISIT :AISIT - JIA-BT-

60°0826
80°08¢26
90°08¢26
$0°0826
€0°08¢26

0826

826

016526
506526

" 10°6626
006526
6526

S26

L0'€EEZ6
€€26

€26

821226
121226
92°'1226
GZ'1ece
€2°12¢26
Leze'1eee
16171226
L1226
9l'12e6
€lL'12e6
250°1226
1160°L226
1€0°1226
120°1226
[¥44 ]

(44

anbugny

saJedwoo sue(ig
SU3|JJNA 8p AuNWWoH



Y

vi°ScL.ovo.plL
Yi°STL.opo.pL

L2'966G..2¢
12796S.2¢2¢T

12796S5..¢2¢

08'90¢.19
00°000.¥81
02 €¥5.965
00°004.¢9¢.1
ov'v.E.¥9¢
00°000.001
00°000.¥€L
0Y'$28.209.2

00°000.0¢1
Ge'06l.6.¢
00°000.06

§2°061.6vY

pssed | oy

? Jsseyd

‘20z sedwo)

¥S°06¥.9.€.91

12'966G..2¢
12'965.22¢2

L2'96S..2¢C

06°066.€9
00°000.¥0¢
02'€¥5.965
0L°6€L691.1

00°000.001
09'v€L0S1
0%°800.582.2

00°000.¥2L
G2'061.6.¢2
00°000.0S

§C'061.£S¥

ysseq

ov

08°9v0.00¢.1

v€'L€5.945.L1

Y

5z0¢ saidwo)

Jissed Juspgoxg

0V Juspgox3

Jissed [ejot

440y [ejot
|ende)d 00°0626
v.iidvD 0626
VLidvO 626
}sqog spuo4 812826
(39911pur'powe) a1618u] apueWO}Y BAISSII PUOH 212826
$3|qNawwi,p UOI}BAOUYI dAIBSI] SPUO £1°2826
jeynsal np uonesi|eby,p spuoy 1172826
S3)JN0J UOI}BAOURI SAIDSI] SPUO 0l1°2826
S3|gNawwi Jeyde aAI3SAI SpUo 102826
S3|GBA|OS UOU SIN3}Iq3P SAISSI SPUO $0°2826
AA13S3l ap spuo4 2826
SIUUS| SHUNO02 UOIBAOUR) SPUO £0°1826
$3||31n}nd sallejje spuo4 20°'L8¢26
UOIJEAOUR] 3P }3 JUSWA||SANOUS] 3P SPUO 4 10'L826
juawajjaAnoual ap spuoy 1826

anL

anbugny

satsedwod sue|ig
S9||3121})0 S3}SI :3)SIT - B||IN-B)-SUSIYNA 3p duNwWwo)



	Page vierge
	Page vierge



